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Visando atender ao determinado no artigo 22, II, ‘c’ da Lei 11.101/2005 e às determinações da Recomendação nº 72 do Conselho Nacional de Justiça, 

a Administradora Judicial elaborou o presente relatório com base na documentação apresentada na petição inicial do processo de Recuperação 

Judicial da CONSTER CONSTRUÇÕES LTDA. e da CONSETRAN CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA., e em documentos contábeis e gerenciais enviados 

pelas Recuperandas até 03/09/2026 referente ao período contábil de junho e julho de 2026 (anexo 01), sendo utilizado o mês de maio de 2026 como 

base comparativa. Na ocasião foram apresentados os atos processuais realizados, tendo como seu último evento lançado no E-PROC o de número 

1156, em 21/09/2026. 

A empresa Conster não apresentou faturamento no período analisado, permanecendo sem Receita Operacional Bruta entre maio e julho de 2026. Em 

julho, registrou Custos dos Serviços de R$ 31,73 mil, além de Despesas Gerais e Administrativas de R$ 9,27 mil e Despesas Tributárias de R$ 10,06 mil. 

Ademais, apurou Resultado Financeiro negativo de R$ 13,27 mil, culminando em Prejuízo Líquido de R$ 64,34 mil no último mês em análise. Embora 

tenha permanecido sem faturamento, observa-se redução do prejuízo líquido em comparação a maio, quando havia registrado resultado negativo de 

R$ 87,08 mil.

Em contrapartida, a empresa Consetran apresentou, em julho de 2026, faturamento de R$ 1,12 milhão, com Deduções das Receitas de R$ 54,44 mil, 

resultando em Receita Operacional Líquida de R$ 1,06 milhão. Os Custos dos Serviços totalizaram R$ 857,03 mil, proporcionando Resultado Bruto positivo 

de R$ 210,44 mil. As Despesas Gerais e Administrativas e Tributárias somaram R$ 108,63 mil, resultando em Resultado Operacional positivo de R$ 101,8 mil. 

Após o cômputo do Resultado Financeiro positivo de R$ 28,02 mil e da Provisão para IRPJ e CSLL de R$ 16,49 mil, a empresa apurou Lucro Líquido de R$ 

113,34 mil em julho de 2026, revertendo o prejuízo líquido de R$ 163,22 mil apresentado em maio.

Feitas tais considerações, a Administradora Judicial passa a apresentar o Relatório Mensal de Atividades do processo nº 5023283-70.2021.8.21.0001.

1. Esclarecimentos Iniciais
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Porto Alegre/RS, 25 de setembro de 2026.

CB2D SERVIÇOS JUDICIAIS LTDA.

(CNPJ n.º 50.197.392/0001-07)
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No último Relatório Mensal de Atividades, apresentado em 29 de julho de 2026 foram registrados os principais atos e andamentos processuais ocorridos 

até o Evento 1112.

2. Análise Processual – Estágio Processual 
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São estes os movimentos registrados nos autos da Recuperação Judicial até a apresentação do presente Relatório Mensal de Atividades.

DATA EVENTO PARTE OBJETO

31/07/2026 1114 Cartório Juntada de peças digitalizadas. 

10/08/2026 1119 Administração Judicial   
Ratifica os termos da petição do Evento 1096 e sugeriu intimar as Recuperandas para se manifestarem e 
apresentar à penhora bem suficiente para adimplemento da execução, em respeito ao princípio da 
preservação da empresa, e não ter o seu faturamento comprometido.

17/08/2026 1122 Ministério Público 

Opinou pela intimação da Administradora Judicial para manifestar acerca do pedido formulado pela 
Sicredi Origens RS no evento 1112, bem como pela intimação das Recuperandas para que se 
manifestem sobre o ofício da 16ª Vara Federal de Porto Alegre/RS e indiquem eventual bem apto à 
garantia da execução.

21/08/2026 1129 Claudionor Ramos Requereu habilitação de crédito.  

26/08/2026 1130 Administração Judicial

Requereu que fosse atendido ao requerido pela Cooperativa De Crédito, Poupança E Investimento Sul 
Riograndense – SICREDI Origens RS e fosse eventualmente regularizado o Quadro Geral de Credores, 
requer a intimação da credora através de seu procurador, Dr. Ricardo Werutsky, inscrito na OAB/RS sob 
o nº 62.707, bem como das Recuperandas e do seu sócio administrador, para que esclareçam se houve 
quitação do crédito, bem como apresentem documentos que demonstrem como a operação se deu.

26/08/2026 1131 PEDREIRA VILA RICA LTDA Informou dados bancários. 

01/09/2026 1141
W. BISSACOT STELLO EIRELI e VICTOR HUGO 

OLIVEIRA DA SILVA JUNIOR
Informou dados bancários.

09/09/2026 1144 Administração Judicial
Ratificou os termos da manifestação apresentada ao Evento 1130, e requereu a intimação das 
Recuperandas para que anotem os dados bancários informados pelos credores nas petições dos 
Eventos 1131 e 1141.

10/09/2026 1147 Ministério Público
Requereu a intimação das Recuperandas e da Cooperativa de Crédito, Poupança e Investimento Sul 
Rio Grandense - Sicredi Origens RS para que discorram sobre os apontamentos apresentados pelo 
Administrador Judicial no Evento 1144.

09/06/2026 1154
Cooperativa de Crédito, Poupança e 

Investimento Sul Riograndense – Sicredi 
Origens RS

Juntou documentação comprobatória da quitação do crédito pelo avalista da operação, informou ter 
noticiado nos autos no evento 326 e posteriormente reiterou na manifestação juntada ao evento 1112.
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Ajuizamento do 
Pedido de 

Recuperação 
Judicial (Artigo 51 

LRF)

Deferimento do 
processamento

05/03/2021

Evento 01

Publicação de 
Edital (Artigo 52, § 

1º LRF)

16/03/2021

Evento 19

Prazo para 
Habilitações e 
Divergências 

(Artigo 7º,§ 1º LRF)

28/04/2021

Evento 60

Republicação de 
Edital (Artigo 52, § 

1º e aviso do 
Artigo 7º, § 1º LRF

Apresentação do 
PRJ (Artigo 53 LRF)

23/11/2021

Evento 233

Apresentação do 
Relatório 

Administrativo de 
Verificação de 

Créditos

13/05/2021 19/05/2021

Evento 89

Apresentação de 
novo PRJ

25/02/2022

Evento 297

27/04/2022

Evento 309

5

Publicação Edital com 
Relação de Credores 
apresentada pela AJ 
(Art. 7º, § 1º LRF) e do 

PRJ (Art. 53, parágrafo 
único LRF)

Apresentação de 
Impugnações e 

Habilitações 
retardatárias (Art. 8º e 
9º LRF) e Objeções ao 
Plano de Pagamento

22/07/2022

Evento 332

Apresentação de 
Objeções ao 

Plano de 
Pagamento

05/08/2022

AGC – 1ª 
Convocação

AGC – 2ª 
Convocação – 

Aprovação do PRJ

07/12/2022

Evento 434

Concessão da 
Recuperação 

Judicial

25/08/2022
29/11/2022

Evento 427

Encerramento da 
recuperação 

judicial

26/01/2023

Evento 437
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Desde a data de apresentação do último Relatório Mensal de Atividades, não foram apresentados novos pedidos de habilitação de crédito. Assim, 

tem-se o seguinte:

2. Análise Processual - Incidentes Processuais
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PROCESSO INCIDENTE AUTOR SITUAÇÃO

5106237-76.2021.8.21.0001 Habilitação TECNISAN SISTEMAS OPERACIONAIS DE SANEAMENTO - EIRELI Julgado procedente - Baixado

5002852-78.2022.8.21.0001 Habilitação MARCOS ANTONIO DE MOURA Julgado procedente - Baixado

5003512-72.2022.8.21.0001 Habilitação DANIEL BELLONI BENEVENUTO DOS SANTOS Julgado procedente - Baixado

5022718-72.2022.8.21.0001 Impugnação CP COMERCIAL S/A Julgado procedente - Baixado

5023259-08.2022.8.21.0001 Habilitação HUDSON PATRICK MOREIRA OLIVEIRA Julgado procedente - Baixado

5044295-09.2022.8.21.0001 Habilitação LUCAS DE OLIVEIRA LEOTTE Julgado procedente - Baixado

5044796-60.2022.8.21.0001 Habilitação MARCELO CABRAL Julgado procedente - Baixado

5044804-37.2022.8.21.0001 Habilitação JORGE ANDRE FARIAS DE MELO Julgado procedente - Baixado

5046226-47.2022.8.21.0001 Habilitação NATANI FERRI E PAULO BIANCHETTI Julgado procedente - Baixado

5055500-35.2022.8.21.0001 Habilitação MURIEL FRANCISCO GOMES DA SILVA Julgado procedente - Baixado

5055512-49.2022.8.21.0001 Habilitação MOISES OLIVEIRA DA VEIGA Julgado procedente - Baixado

5071318-27.2022.8.21.0001 Habilitação JOSÉ CARLOS TEODORO DA CONCEIÇÃO E JÚLIA GREILINGER DA SILVA Julgado procedente - Baixado

5099470-85.2022.8.21.0001 Habilitação THIAGO DE SOUZA DUARTE Indeferida petição inicial – Baixado

5115168-34.2022.8.21.0001 Habilitação EDUARDO VIEIRA DA FONSECA Indeferida petição inicial – Baixado

5161765-61.2022.8.21.0001 Habilitação MÁRIO LUÍS DOS SANTOS Julgado procedente - Baixado

5196194-54.2022.8.21.0001 Habilitação MICHEL MOACIR GOMES DA SILVA Julgado procedente - Baixado

5230991-56.2022.8.21.0001 Habilitação IVONIR DA SILVEIRA SCHMITZ Julgado procedente - Baixado

5066250-62.2023.8.21.0001 Habilitação ELIZANDRO DOMINGOS DE SOUZA E CARINE BERTOLINI Julgado procedente - Baixado

5107495-53.2023.8.21.0001 Habilitação VANEI OLIVEIRA DA SILVA

Julgado procedente. Cancelamento 

de baixa por comunicação do 

requerente referente aos dados 

bancários. – Baixado.
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Desde a data de apresentação do último Relatório Mensal de Atividades, não foram apresentados novos pedidos de habilitação de crédito. Assim, 

tem-se o seguinte:

INCIDENTE N.º CLASSE REQUERENTE SITUAÇÃO

5106237-76.2021.8.21.0001 Habilitação TECNISAN SISTEMAS OPERACIONAIS DE SANEAMENTO - EIRELI Julgado procedente - Baixado
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5003512-72.2022.8.21.0001 Habilitação DANIEL BELLONI BENEVENUTO DOS SANTOS Julgado procedente - Baixado

5022718-72.2022.8.21.0001 ImpugnaçãoCP COMERCIAL S/A Julgado procedente - Baixado

5023259-08.2022.8.21.0001 Habilitação HUDSON PATRICK MOREIRA OLIVEIRA Julgado procedente - Baixado

5044295-09.2022.8.21.0001 Habilitação LUCAS DE OLIVEIRA LEOTTE Julgado procedente - Baixado

5044796-60.2022.8.21.0001 Habilitação MARCELO CABRAL Julgado procedente - Baixado

5044804-37.2022.8.21.0001 Habilitação JORGE ANDRE FARIAS DE MELO Julgado procedente - Baixado

5046226-47.2022.8.21.0001 Habilitação NATANI FERRI E PAULO BIANCHETTI Julgado procedente - Baixado

5055500-35.2022.8.21.0001 Habilitação MURIEL FRANCISCO GOMES DA SILVA Julgado procedente - Baixado

5055512-49.2022.8.21.0001 Habilitação MOISES OLIVEIRA DA VEIGA Julgado procedente - Baixado

5071318-27.2022.8.21.0001 Habilitação JOSÉ CARLOS TEODORO DA CONCEIÇÃO E JÚLIA GREILINGER DA SILVA Julgado procedente - Baixado

5099470-85.2022.8.21.0001 Habilitação THIAGO DE SOUZA DUARTE Indeferida petição inicial – Baixado

5115168-34.2022.8.21.0001 Habilitação EDUARDO VIEIRA DA FONSECA Indeferida petição inicial – Baixado

5161765-61.2022.8.21.0001 Habilitação MÁRIO LUÍS DOS SANTOS Julgado procedente - Baixado

5196194-54.2022.8.21.0001 Habilitação MICHEL MOACIR GOMES DA SILVA Julgado procedente - Baixado

5230991-56.2022.8.21.0001 Habilitação IVONIR DA SILVEIRA SCHMITZ Julgado procedente - Baixado

5066250-62.2023.8.21.0001 Habilitação ELIZANDRO DOMINGOS DE SOUZA E CARINE BERTOLINI Julgado procedente - Baixado

5107495-53.2023.8.21.0001 Habilitação VANEI OLIVEIRA DA SILVA

Julgado procedente. Cancelamento 

de baixa por comunicação do 

requerente referente aos dados 

bancários. – Baixado.
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PROCESSO INCIDENTE AUTOR SITUAÇÃO

5091321-32.2024.8.21.0001 Habilitação PATRICK GONCALVES
Incidente distribuído em 22/04/2024. Julgado procedente. Baixa 

definitiva em 07/08/2024.

5091990-85.2024.8.21.0001 Habilitação RODRIGO DE ANTONI LUZARDO
Incidente distribuído em 22/04/2024. Julgado procedente. Baixa 

definitiva em 17/07/2024.

5113273-67.2024.8.21.0001 Habilitação CENTENÁRIO DIESEL LTDA
Incidente distribuído em 05/06/2024. Julgado procedente. Baixa 

definitiva em 29/08/2024.

5120808-47.2024.8.21.0001 Habilitação ALFREDO GONCALVES
Incidente distribuído em 14/06/2024. Julgado procedente. Baixa 

definitiva em 30/07/2024.

5150789-24.2024.8.21.0001 Habilitação DOUGLAS RAFAEL PIMENTEL
Incidente distribuído em 18/07/2024. Julgado procedente. Baixa 

definitiva em 12/11/2024.

5178698-41.2024.8.21.0001 Habilitação RODRIGO DE ANTONI LUZARDO
Incidente distribuído em 18/08/2024. Julgado procedente. Baixa 

definitiva em 25/10/2024.

5248811-20.2024.8.21.0001 Habilitação MELINA FATIMA RATH E OUTRO
Incidente distribuído em 24/10/2024. Julgado procedente. Baixa 

definitiva em 27/06/2025.

5248839-85.2024.8.21.0001 Habilitação LUIS DA SILVA
Incidente distribuído em 24/10/2024. Julgado procedente. Baixa 

definitiva em 06/02/2025.

5262632-91.2024.8.21.0001 Habilitação SIDINEI DA SILVA
Incidente distribuído em 04/11/2024. Julgado procedente. Baixa 

definitiva em 15/01/2025.

5048036-52.2025.8.21.0001 Habilitação JACKSON GONÇALVES BARBOZA 
Incidente distribuído em 18/02/2025. Julgado procedente. Baixa 

definitiva em 29/05/2025.

5059395-96.2025.8.21.0001 Habilitação RODRIGO DE ANTONI LUZARDO
Incidente distribuído em 03/03/2025. Julgado procedente. Baixa 

definitiva em 10/07/2025. 

5261826-22.2025.8.21.0001 Habilitação SANDRA DOS SANTOS SOARES
Incidente distribuído em 09/10/2025. Julgado procedente o pedido. 

Baixa definitiva em 17/12/2025.

5261840-06.2025.8.21.0001 Habilitação JOAO CARLOS DOS SANTOS
Incidente distribuído em 09/10/2025. Julgado procedente o pedido. 

Baixa definitiva em 08/02/2026.

5110654-96.2026.8.21.0001 Habilitação GIOVANE GABRIEL CHERON
Incidente distribuído em 22/04/2026. Julgado procedente o pedido. 

Baixa definitiva em 21/07/2026.

5141895-88.2026.8.21.0001 Habilitação JORGE MARQUES DE OLIVEIRA
Incidente distribuído em 21/05/2026. Julgado procedente o pedido. 

Baixa definitiva em 13/08/2026.
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INCIDENTE N.º CLASSE REQUERENTE REQUERIDO SITUAÇÃO

5187937-98.2026.8.21.0001 Habilitação MUNICÍPIO DE CAMPO BOM / RS
CONSETRAN -CONSULTORIA E 

ENGENHARIA LTDA
Incidente distribuído em 02/07/2026. Em 
andamento.
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Não foram interpostos novos recursos desde a apresentação do último relatório mensal de atividades

2. Análise Processual - Recursos Interpostos

10

PROCESSO RECORRENTE OBJETO SITUAÇÃO

5023936-90.2022.8.21.7000 
Banco CNH Industrial Capital 

S.A.

Interpôs agravo de instrumento contra a r. decisão 

que prorrogou o stay period por mais 180 (cento e 

oitenta) dias.

Provido em parte apenas para determinar o 

marco inicial da nova prorrogação a contar 

de 13/09/2021. Baixo definitiva.

5056383-34.2022.8.21.7000
Distribuidora Meridional de 

Motores Cummins S.A.

Interpôs agravo de instrumento contra r. decisão 

de ev. 269 do juízo a quo que indeferiu o pedido 

de restituição de uma escavadeira compacta, 

marca ICB, modelo 55Z-I, objeto de um contrato 

de compra e venda com reserva de domínio 

firmado com as recuperandas.

Negado provimento. Baixa definitiva.

5039539-72.2023.8.21.7000 Banco Bradesco S.A.

Interpôs agravo de instrumento contra r. decisão 

de ev. 437 que homologou o plano de 

recuperação judicial sem afastar as ilegalidades 

nele contidas e concedeu a recuperação judicial.

Recebido recurso sem efeito suspensivo. 

Conhecido o recurso e provido. Opostos 

embargos de declaração pela Agravante, 

acolhidos em 28/06/2024. Transitado em 

julgado. Baixa definitiva.
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Conforme relatório de folha de pagamento apresentado, as empresas CONSTER e CONSETRAN apresentaram o total de 26 colaboradores ativos em 

julho de 2026, sendo todos estes vinculados à empresa CONSETRAN. Importante recapitular que, em janeiro de 2023, os funcionários da CONSTER foram 

transferidos à CONSETRAN. 

Consetran Consultoria e Engenharia Ltda.

Quadros de Funcionários mai/26 jun/26 jul/26

Ativos 28 28 26 

Total de Funcionários Ativos 28 28 26 

28 28 

26 

mai/26 jun/26 jul/26

Quadros de Funcionários Ativos

Quantidade
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No quadro a seguir, detalhamos as obrigações trabalhistas por rubrica, da empresa CONSTER de maio a julho de 2026. Identificamos nos relatórios 

contábeis o saldo de R$ 5,42 milhões de obrigações trabalhistas no último mês em análise, representando aumento de R$ 2,35 milhões em relação a 

maio, principalmente em decorrência do acréscimo de R$ 2,41 milhões referente à Inscrição em Dívida Ativa – INSS.

CONSTER mai/26 jun/26 jul/26
Variação R$

mai. a jul-26

Inss a recolher 3.126 3.126 3.126 -   

Fgts a recolher 143.835 143.835 143.835 -   

GRRF a recolher 113.122 113.122 113.122 -   

Contribuição Sindical a Recolher 32.381 32.381 32.381 -   

Mensalidade Sindical 1.440 1.440 1.440 -   

Cont. Sindical/Assist. Médica 62.152 62.152 62.152 -   

Contribuição Negocial 10.885 10.885 10.885 -   

Rescisões a Pagar 2.806 2.806 2.806 -   

Inscrição Dívida Ativa INSS 57.951 2.469.179 2.469.179 2.411.229

Parcelamento PGFN Previdenciário Nº 14394446 182.937 158.924 135.993 (46.944)

Parcelamento PGFN Previdenciário Nº 14394446 2.273.306 2.273.306 2.273.306 -   

Parcelamento FGTS 03/2020 a 03/2021 23.103 20.498 17.102 (6.001)

Parcelamento FGTS 03/2020 a 03/2022 162.846 162.846 162.846 -   

TOTAL 3.069.890 5.454.501 5.428.174 2.358.283
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No quadro a seguir, detalhamos as obrigações trabalhistas por rubrica, da empresa CONSETRAN com saldo de R$ 460,67 mil em julho de 2026, 

demonstra redução de R$ 26,73 mil se comparado ao mês de maio, a principal variação ocorreu na rubrica de “FGTS a Recolher” com redução de 

23,87 mil no período em análise.

CONSETRAN mai/26 jun/26 jul/26
Variação R$

mai. a jul-26

INSS a Recolher 9.860 9.860 9.860 -   

FGTS a Recolher 58.867 34.989 34.993 (23.874)

GRRF a Recolher 3.045 3.045 3.045 -   

Inss a Recolher - CNO 90.002.021150/74 13.450 13.177 13.417 (033)

Inss a Recolher - CNO 90.002.021163/78 23.430 16.013 19.860 (3.571)

Inss a Recolher - CNO 90.003.28980/75 19.304 19.284 19.295 (009)

INSS s/Serviços de Terceiros a Recolher 64.483 64.483 64.483 -   

Férias a Pagar 163.985 154.567 152.169 (11.815)

Rescisões a Pagar 4.516 4.516 4.516 -   

13º Salário a Pagar 34.439 39.580 44.947 10.509

INSS S/ Férias a Pagar 44.722 45.735 43.738 (984)

INSS S/ 13º Salário a Pagar 9.402 10.805 12.271 2.869

FGTS S/ Férias a Pagar 13.075 13.372 12.787 (288)

FGTS S/ 13º Salário a Pagar 2.740 3.214 3.651 911

Emprestimos Consignado à Funcionários 3.632 3.632 3.540 (092)

Parcelamento Débito Prev no Sief 4.133 4.326 3.771 (362)

Parcelamento Débito Preb. no Sief 14.333 14.333 14.333 -   

TOTAL 487.414 454.929 460.675 (26.739)
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O Ativo da Recuperanda Conster totalizou R$ 1,24 milhão em julho de 2026, mantendo-se praticamente estável em relação ao mês anterior. Desse 

montante, R$ 151,3 mil (12,15%) encontram-se alocados no Ativo Circulante, enquanto R$ 1,09 milhão (87,85%) correspondem ao Ativo Não Circulante.

No Ativo Circulante, a única variação observada no período ocorreu nas Disponibilidades, que passaram de R$ 16,23 mil para R$ 16,93 mil, 

representando acréscimo de R$ 701. As demais rubricas permaneceram sem alterações relevantes.

No Ativo Não Circulante, destaca-se a rubrica “Sócios Conta Corrente”, que permaneceu sem variação, apresentando saldo de R$ 1 milhão, 

equivalente a aproximadamente 81,06% do Ativo Total. Referido saldo é composto por valores relacionados a Felix Leandro Ferla, no montante de R$ 

49,96 mil, Julio Cezar Zago, de R$ 785,2 mil e Luis Paulo Ferreira, de R$ 174,62 mil.

Conster Construções Ltda. mai/26 jun/26 jul/26
mai. a jul-26

Var R$ Var %

Ativo 1.246.506 1.245.774 1.245.707 (799) 0%

Circulante 150.606 150.623 151.307 701 0%

Disponibilidades 16.233 16.251 16.934 701 4%

Clientes 21.511 21.511 21.511 -   0%

Impostos a Recuperar 14.026 14.026 14.026 - 0%

Adiantamentos 66.526 66.526 66.526 -   0%

Depósitos e Cauções 32.310 32.310 32.310 -   0%

Não Circulante 1.095.900 1.095.150 1.094.400 (1.500) 0%

Empréstimos a Terceiros 008 008 008 -   0%

Sócios Conta Corrente 1.009.800 1.009.800 1.009.800 -   0%

Investimentos 7.000 7.000 7.000 -   0%

Imobilizado/Intangível 79.092 78.342 77.592 (1.500) -2%

Bens Móveis e Imóveis 7.330.734 7.330.734 7.330.734 -   0%

(-) Depreciação Acumulada (7.252.091) (7.252.841) (7.253.591) (1.500) 0%

Intangível 1.099 1.099 1.099 -   0%

(-) Amortização Acumulada (650) (650) (650) -   0%
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O Ativo Imobilizado da Recuperanda apresenta saldo líquido (Bens – Depreciação) no valor total de R$ 77,14 mil em julho de 2026, composto pelo valor 

de bens de R$ 7,33 milhões e R$ 7,25 milhões de Depreciação Acumulada. Possui como principal rubrica “Embracon Consórcio de Imóvel nº 2622178” 

representando o total de 27,21% do imobilizado.

Quanto ao Ativo Intangível apresenta saldo líquido de R$ 449,00, sendo R$ 1,09 mil de bens e R$ 650,00 reais de Amortização Acumulada:

Nesse sentido, é importante esclarecer que o registro da depreciação nos itens do imobilizado devem sempre estar em consonância com as normas 

estabelecidas pelo CPC – Comitê de Pronunciamentos Contábeis. 

Esta Administradora Judicial, em observância ao que dispõe a Lei 11.101/05, frisa que é necessário obter autorização do Juízo Recuperacional para 

realização da venda, alienação, transferência ou qualquer outra ação que cause diminuição do ativo da Recuperanda.

 

Conster Construções Ltda. mai/26 jun/26 jul/26
Representatividade 

jul/26

IMOBILIZADO LÍQUIDO 78.643 77.893 77.143 100,00%

Máquinas e Equipamentos 20.676 19.926 19.176 24,86%

Embracon Consórcio de Imóvel  nº 2646235 18.166 18.166 18.166 23,55%

Embracon Consórcio de Imóvel nº 2622178 20.994 20.994 20.994 27,21%

Embracon Consórcio de Imóvel  nº 2622192 15.350 15.350 15.350 19,90%

Consórcio Bradesco 3.457 3.457 3.457 4,48%

INTANGÍVEL LÍQUIDO 449 449 449 100,00%

Direito de Uso de Telefone 449 449 449 100,00%

ATIVO TOTAL 1.246.506 1.245.774 1.245.707

Representatividade Imobilizado 6,31% 6,25% 6,19%

Representatividade Intangível 0,04% 0,04% 0,04%
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Em julho de 2026, o total de ativos da Consetran alcançou R$ 19,5 milhões, representando aumento de R$ 472,08 mil (2%) em relação a maio de 2026. 

Desse total, 85,55% correspondem a ativos de curto prazo e 14,45% a ativos de longo prazo. 

Nos ativos de curto prazo, que totalizaram R$ 16,69 milhões, destacam-se os aumentos de R$ 319,58 mil em “Empréstimos de Terceiros” e de R$ 288,26 mil 

em “Clientes”. Em contrapartida, houve redução de R$ 146,48 mil em “Disponibilidades” e de R$ 169,63 mil em “Outros Créditos”, além de decréscimos 

em “Adiantamentos”, “Impostos a Recuperar” e “Despesas Pagas Antecipadamente”.

Já os ativos de longo prazo encerraram julho em R$ 2,81 milhões, apresentando aumento de R$ 213,29 mil (8%) em relação a maio. A variação foi 

influenciada principalmente pelo crescimento de R$ 214,96 mil em “Sócios e Pessoas Coligadas”, enquanto o saldo de Imobilizado apresentou redução 

de aproximadamente R$ 1,66 mil no período.

Consetran Consultoria e Engenharia Ltda. mai/26 jun/26 jul/26
mai. a jul-26

Var R$ Var %

Ativo 19.037.729 19.329.515 19.509.809 472.080 2%

Circulante 16.431.290 16.546.515 16.690.072 258.781 2%

Disponibilidades 196.503 156.824 50.020 (146.483) -75%

Clientes 1.344.866 1.250.828 1.633.135 288.269 21%

Adiantamentos 21.058 29.922 4.322 (16.737) -79%

Impostos a Recuperar 39.403 33.257 33.257 (6.146) -16%

Empréstimos de Terceiros 14.354.046 14.517.444 14.673.635 319.589 2%

Depósitos Judiciais 47.639 47.639 47.639 -   0%

Outros Créditos 313.706 401.606 144.068 (169.638) -54%

Despesas Pagas Antecipadamente 114.070 108.996 103.997 (10.074) -9%

Não Circulante 2.606.439 2.783.000 2.819.737 213.299 8%

Sócios e Pessoas Coligadas 2.250.099 2.427.491 2.465.060 214.961 10%

Imobilizado 356.340 355.509 354.678 (1.662) 0%

Bens Móveis e Imóveis 4.091.486 4.095.190 4.098.895 7.409 0%

(-) Depreciação Acumulada (3.735.146) (3.739.682) (3.744.217) (9.071) 0%
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O Ativo Imobilizado da Recuperanda apresenta saldo líquido (Bens – Depreciação) no valor total de R$ 354,67 mil em julho de 2026 composto pelo 

valor de bens de R$ 4,09 milhões e R$ 3,74 milhões de Depreciação Acumulada. Possui como suas principais rubricas “Consórcio Banrisul nº 285235” 

(29,25%), “Máquinas e Equipamentos” (17,92%), e “Veículos” (17,06%).

Quanto ao Ativo Intangível apresenta saldo de R$ 3,59 mil totalmente amortizado, ou seja, seu saldo líquido é igual a zero:

Nesse sentido, é importante esclarecer que o registro da depreciação nos itens do imobilizado devem sempre estar em consonância com as normas 

estabelecidas pelo CPC – Comitê de Pronunciamentos Contábeis. 

Esta Administradora Judicial, em observância ao que dispõe a Lei 11.101/05, frisa que é necessário obter autorização do Juízo Recuperacional para 

realização da venda, alienação, transferência ou qualquer outra ação que cause diminuição do ativo da Recuperanda.

 

Consetran Consultoria e Engenharia Ltda. mai/26 jun/26 jul/26
Representatividade 

jul/26

IMOBILIZADO LÍQUIDO 356.340 355.509 354.678 100,00%

Consórcio Banrisul Nº 76287-0 3.235 4.044 4.852 1,37%

Móveis e Utensílios 308 293 278 0,08%

Máquinas e Equipamentos 72.598 68.077 63.556 17,92%

Veículos 60.500 60.500 60.500 17,06%

Consórcio Bradesco nº 700328067 543 543 543 0,15%

Consórcio Banrisul Contrato nº 271096 33.730 33.730 33.730 9,51%

Consórcio Banrisul nº 285235 103.740 103.740 103.740 29,25%

Consórcio Banrisul nº 301220901 27.398 27.398 27.398 7,72%

Consórcio Banrisul nº 417162 26.064 28.960 31.856 8,98%

Consórcio Bradesco 28.225 28.225 28.225 7,96%

ATIVO TOTAL 19.037.729 19.329.515 19.509.809

Representatividade Imobilizado 1,87% 1,84% 1,82%
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Em análise do Passivo, no período de julho de 2026, verifica-se que 81,8% estavam alocados no curto prazo e 18,2% no longo prazo, totalizando R$ 45,41 

milhões (desconsiderando o Patrimônio Líquido). Observa-se aumento inferior a 1% em relação ao mês de maio, no montante de R$ 153,66 mil.

O Grupo relacionado aos Empréstimos e Financiamentos apresentou as variação mais significativas no período em análise, com aumento de R$ 292,86 

mil no curto prazo.

No que se refere ao Patrimônio Líquido, não foi observado variações no período em análise, sendo composto por Capital Social no valor de R$ 2,5 

milhões, Resultados Acumulados no valor negativo de R$ 46,04 milhões e Ajuste de Exercícios Anteriores no valor negativo de R$ 17,09 mil.

Conster Construções Ltda. mai/26 jun/26 jul/26
mai. a jul-26

Var R$ Var %

Passivo 1.696.743 1.786.125 1.850.407 153.664 9%

Circulante 36.994.178 37.083.560 37.147.842 153.664 0%

Fornecedores 9.759.171 9.719.630 9.697.688 (61.483) -1%

Contribuições e Impostos a Recolher 226.711 226.711 226.711 -   0%

Obrigações com Pessoal 407.524 407.524 407.524 -   0%

Empréstimos e Financiamentos 23.137.476 23.286.972 23.430.343 292.868 1%

Parcelamentos - CP 3.463.296 3.442.723 3.385.576 (77.720) -2%

Não Circulante 8.266.889 8.266.889 8.266.889 -   0%

Empréstimos e Financiamentos 57.148 57.148 57.148 -   0%

Parcelamentos - LP 8.209.741 8.209.741 8.209.741 -   0%

Patrimônio Líquido (43.564.324) (43.564.324) (43.564.324) -   0%

Capital Social 2.500.061 2.500.061 2.500.061 -   0%

Resultados Acumulados (46.047.293) (46.047.293) (46.047.293) -   0%

Ajuste de Exercícios Anteriores (17.092) (17.092) (17.092) -   0%
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As obrigações da empresa CONSETRAN somaram R$ 9,33 milhões (desconsiderando-se o Patrimônio Líquido) em julho de 2026 com aumento de R$ 

424,01 mil comparando com o mês de maio, sendo 56,19% das obrigações alocadas no Passivo Circulante e 43,81% no Passivo Não Circulante. A 

variação mais significativa ocorreu em “Duplicatas Descontadas” com aumento de R$ 526,71 mil no período em análise.

O Patrimônio Líquido totalizou R$ 9,02 milhões em julho de 2026, composto por Resultados Acumulados que somam R$ 7,99 milhões, Capital Social de R$ 

1.4 milhão e Ajuste de Exercícios Anteriores no valor de R$ 363,11 mil. 

Consetran Consultoria e Engenharia Ltda. mai/26 jun/26 jul/26
mai. a jul-26

Var R$ Var %

Passivo 18.310.933 18.297.236 18.364.189 53.256 0%

Circulante 4.774.521 5.131.578 5.245.599 471.079 10%

Fornecedores 2.065.997 2.061.759 2.117.966 51.968 3%

Contribuições e Impostos a Recolher 402.828 429.539 470.634 67.806 17%

Obrigações com Pessoal 276.511 275.421 277.620 1.109 0%

Empréstimos e Financiamentos 1.583.010 1.907.807 1.438.885 (144.125) -9%

Duplicatas Descontadas -   -   526.712 526.712 100%

Parcelamento - CP 446.175 457.054 413.783 (32.391) -7%

Não Circulante 4.137.588 4.137.588 4.090.520 (47.069) -1%

Empréstimos e Financiamentos 35.452 35.452 35.452 -   0%

Parcelamentos - LP 4.102.136 4.102.136 4.055.068 (47.069) -1%

Patrimônio Líquido 9.398.824 9.028.070 9.028.070 (370.755) -4%

Capital Social 1.400.000 1.400.000 1.400.000 -   0%

Resultados Acumulados 7.991.183 7.991.183 7.991.183 -   0%

Ajustes de Exercícios Anteriores 7.641 (363.114) (363.114) (370.755) -4852%
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O passivo fiscal da CONSTER representou 15% do total do Passivo (desconsiderando o Patrimônio Líquido), englobando obrigações tributárias. Com 

saldo total de R$ 6,73 milhões em julho de 2026, apresenta redução de R$ 2,43 milhões. 

Conster Construções Ltda. mai/26 jun/26 jul/26 Variação R$

Issqn Ret.de Terceiros a Recolher 226.711 226.711 226.711 -   

Pis a Recolher 005 005 005 -   

Cofins a Recolher 011 011 011 -   

Contribuiçao Confed./Assist.a Pagar 18.669 18.669 18.669 -   

CSLL a Recolher 020 020 020 -   

CNO 90.000.41453-74 Sapucaia do Sul 785 785 785 -   

CNO 90.001.14950-72 Farroupilha 822 822 822 -   

CNO 90.002.70414-73 Caxias do Sul 16.303 16.303 16.303 -   

CNO 90.006.08819-73 Santa Maria 1.161 1.161 1.161 -   

Parcelamento Simplificado nº 0211.00012.0042721086.25-16 7.205 6.665 3.073 (4.132)

Parcelamento nº 329758 Venâncio Aires 3.070 2.495 -   (3.070)

Parcelamento Simplificado Nº 0211.00012.0123468831.25-92 4.246 3.810 3.266 (981)

Débitos não Identificados PGFN -   314 201 201

Parcelamento PGFN nº 11131794 2.421.141 -   -   (2.421.141)

Parcelamento PGFN SOS RS nº 10502659 680.695 697.924 676.910 (3.786)

Parcelamento PGFN SOS RS nº 10502939 54.899 56.263 54.599 (300)

Parcelamento PGFN SOS RS nº 10502659 5.288.199 5.288.199 5.288.199 -   

Parcelamento PGFN SOS RS nº 10502939 417.502 417.502 417.502 -   

Parcelamento Simplificado nº 0211.00012.0042721086.25-16 2.075 2.075 2.075 -   

Parcelamento Simplificado Nº 0211.00012.0123468831.25-92 25.039 25.039 25.039 -   

Parcelamento PGFN nº 11131794 -   -   -   -   

TOTAL 9.168.560 6.764.774 6.735.351 (2.433.209)
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O passivo fiscal da CONSETRAN representou 50,9% do total do Passivo (desconsiderando o Patrimônio Líquido), englobando obrigações tributárias. Com 

saldo total de R$ 4,75 milhões em julho de 2026.

Consetran Consultoria e Engenharia Ltda. mai/26 jun/26 jul/26 Variação R$

CSLL a Recolher 24.119 36.269 44.080 19.961

PIS a Recolher 13.935 20.581 25.282 11.346

COFINS a Recolher 64.317 94.987 116.685 52.368

Irrf s/salários a Recolher 011 011 011 -   

IRPJ a Recolher 12.939 23.164 23.164 10.225

IRRF s/Serviços de Terceiros a Recolher 540 572 550 010

ISSQN s/Serviços de Terceiros a Recolher 83.986 83.900 83.923 (063)

Retenções da Lei 10.833 1.110 1.191 1.121 011

Irrf s/alugueis a Recolher 9.434 8.014 10.867 1.434

Parcelamento Simplificado nº 02110001201222620902473 229.459 233.438 189.672 (39.788)

Parcelamento Demais Débitos Sief 29.652 32.624 29.517 (136)

Parcelamento PGFN nº 11097995 6.515 6.726 6.029 (486)

Parcelamento PGFN SOS RS Nº 10561966 11.732 19.836 11.928 196

Parcelamento PGFN nº 9170175 3.205 6.833 33.225 30.020

Parcelamento Simplificado nº 0211.00012.0056739120.25-16 49.779 47.966 41.113 (8.666)

Parcelamento Simplificado nº 0211.00012.0109689356.25-92 14.587 13.304 11.641 (2.947)

Parcelamento Demais Débitos Sief 369.138 369.138 369.138 -   

Parcelamento PGFN nº 9170175 96.906 96.906 49.837 (47.069)

Parcelamento PGFN SOS RS Nº 10561966 2.731.753 2.731.753 2.731.753 -   

Parcelamento Simplificado nº 0211.00012.0109689356.25-92 74.837 74.837 74.837 -   

Parcelamento Simplificado nº 02110001201222620902473 242.359 242.359 242.359 -   

Parcelamento PGFN nº 11097995 87.423 87.423 87.423 -   

Parcelamente Simplificado nº 0211.00012.0056739120.25-16 280.945 280.945 280.945 -   

Parcelamento Simplificado nº 0211.00012.0073364850.26-02 97.110 91.999 86.888 (10.223)

Parcelamento Simplificado nº 0211.00012.0073364850.26-02 204.443 204.443 204.443 -   

TOTAL 4.740.235 4.809.220 4.756.430 16.195
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Esta auxiliar do Juízo consultou o site da PGFN-Regularize com o objetivo 

de identificar débitos inscritos na Dívida Ativa, observa-se valor apenas na 

Conster de R$ 5.770,30 (Consulta realizada em 23/09/2026):

Consultamos as Certidões de Regularidade de FGTS em 23/09/2026 das 

Recuperandas, a empresa Consetran apresentou status “Regular Perante 

ao FGTS”, entretanto, a empresa Conter apresentou as seguintes 

informações:
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4. Análise das Demonstrações Contábeis - Demonstrativo do Resultado Mensal (Valores em R$)

A Recuperanda não apresentou faturamento no período. Os Custos dos Serviços totalizaram R$ 31,73 mil em julho de 2026, apresentando redução de 

R$ 24,65 mil (44%) em relação ao mês anterior. 

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 9,27 mil, enquanto as Despesas Tributárias somaram R$ 10,06, resultando em Resultado Operacional 

negativo de R$ 51,07 mil, com melhora de 32% no período analisado.

O Resultado Financeiro foi negativo em R$ 13,27 mil em julho de 2026, dessa forma, a Recuperanda apurou Prejuízo Líquido de R$ 64,34 mil, 

representando melhora de 26% em relação ao mês de maio.

Conster Construções Ltda. mai/26 jun/26 jul/26
mai. a jul-26

Var R$ Var %

Receita Operacional Bruta -   -   -   -   0%

(-) Deduções -   -   -   -   0%

Receita Operacional Líquida -   -   -   -   0%

(-) Custos Dos Serviços (56.381) (33.511) (31.731) 24.650 -44%

Resultado Bruto (56.381) (33.511) (31.731) 24.650 -44%

Margem Bruta 0% 0% 0%

(-) Despesas Gerais e Administrativas (18.371) (11.172) (9.274) 9.098 -50%

(-) Despesas Tributárias (500) -   (10.066) (9.566) 1913%

Resultado Operacional (75.253) (44.683) (51.070) 24.183 -32%

(+/-) Resultado Financeiro (11.832) (45.432) (13.279) (1.446) 12%

Resultado Líquido (87.085) (90.115) (64.349) 22.737 -26%

Margem Líquida 0% 0% 0%
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4. Análise das Demonstrações Contábeis - Demonstrativo do Resultado Mensal (Valores em R$)

A Recuperanda Consetran apresenta Receita Operacional Bruta de R$ 1,12 milhão em julho de 2026, sendo 10% maior que o mês de maio, os Custos 

representam 76% do faturamento, finalizando o período em análise com movimentação de 857,03 mil, o que perfaz Resultado Bruto no valor de R$ 

210,44 mil. 

As Despesas totalizam R$ 108,63 mil, o Resultado Financeiro foi positivo em R$ 28,02 mil e a Provisão para IRPJ  e CSLL somou R$ 16,49 mil, fazendo com 

que a empresa apresente Resultado Líquido negativo de 113,34 mil em julho de 2026.

Consetran Consultoria e Engenharia Ltda. mai/26 jun/26 jul/26
mai. a jul-26

Var R$ Var %

Receita Operacional Bruta 1.022.355 1.304.490 1.121.932 99.577 10%

(-) Deduções das Receitas (103.811) (69.928) (54.447) 49.364 -48%

Receita Operacional Líquida 918.544 1.234.562 1.067.485 148.940 16%

(-) Custos dos Serviços (832.369) (741.282) (857.039) (24.671) 3%

Resultado Bruto 86.176 493.280 210.446 124.270 144%

Margem Bruta 8% 38% 19%

(-) Despesas Gerais e Administrativas (89.082) (73.150) (105.924) (16.842) 19%

(-) Despesas Tributárias (35.781) (4.110) (2.714) 33.067 -92%

Resultado Operacional (38.687) 416.021 101.808 140.495 -363%

Margem Operacional -4% 34% 10%

(+/-) Resultado Financeiro (61.756) (75.886) 28.024 89.780 -145%

Resultado Antes do IRPJ / CSLL (100.443) 340.135 129.832 230.274 -229%

(-) Provisão para IRPJ e CSLL (62.785) (34.653) (16.490) 46.295 -74%

Resultado Líquido (163.228) 305.483 113.342 276.569 -169%

Margem Líquida -16% 23% 10%
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4. Análise das Demonstrações Contábeis - Gráficos Demonstrativo de Resultado Mensal 
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4. Análise das Demonstrações Contábeis - Indicadores Financeiros | Conster
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Liquidez Imediata: Os índices indicam baixa disponibilidade imediata de caixa 

para quitação das obrigações de curto prazo. 

Liquidez Corrente: Os índices indicam que o ativo circulante é insuficiente para 

cobrir as obrigações de curto prazo. 

Liquidez Geral: Os índices referentes aos períodos analisados indicam que a 

entidade não possui capacidade de saldar integralmente suas dívidas de curto 

e de longo prazo. 

Grau de Endividamento | Mensura a proporção de capital de terceiros em 

relação ao Patrimônio Líquido da Empresa avaliando a saúde financeira da 

sociedade mensurando o grau de dependência de capitais de terceiros para 

financiar suas operações Dessa forma, nota-se que a Recuperanda apresenta 

patrimônio liquido negativo em R$ 43,56 milhões e um passivo total de R$ 45,41 

milhões, apresentando um indicador de 104% em julho de 2026, demonstrando 

incapacidade de financiar suas operações com recursos próprios.

Composição de Endividamento | Demonstra a distribuição de vencimento das 

obrigações da empresa, quando maior, menor o prazo de pagamento dessas. 

No caso em tela, observa-se que 82% das obrigações da Recuperanda estavam 

alocadas no curto prazo em julho de 2026. 
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4. Análise das Demonstrações Contábeis - Indicadores Financeiros | Consetran
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Liquidez Imediata: Os índices indicam baixa disponibilidade imediata de caixa 

para quitação das obrigações de curto prazo. Observa-se redução no período, 

passando de 0,04 para 0,01.

Liquidez Corrente: Os índices indicam que o ativo circulante é suficiente para 

cobrir as obrigações de curto prazo. Observa-se pequena redução no 

comparativo entre os períodos passando de 3,44 para 3,18.

Liquidez Geral: Os índices referentes aos períodos analisados indicam que a 

entidade possui capacidade de saldar integralmente suas dívidas de curto e de 

longo prazo. 

Grau de Endividamento | Mensura a proporção de capital de terceiros em 

relação ao Patrimônio Líquido da Empresa avaliando a saúde financeira da 

sociedade mensurando o grau de dependência de capitais de terceiros para 

financiar suas operações Dessa forma, nota-se que a Recuperanda apresenta 

patrimônio liquido de R$ 9,02 milhões e um passivo total de R$ 9,33 milhões, 

apresentando um indicador de 103% em julho de 2026, demonstrando 

capacidade de financiar suas operações com recursos próprios.

Composição de Endividamento | Demonstra a distribuição de vencimento das 

obrigações da empresa, quando maior, menor o prazo de pagamento dessas. 

No caso em tela, observa-se que 56% das obrigações da Recuperanda estavam 

alocadas no curto prazo em julho de 2026.
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No exercício de suas atribuições e no acompanhamento das atividades das Recuperandas, esta Administração Judicial apresenta, a seguir, registros 

fotográficos que apresenta o maquinário e os aspectos da operação, conforme evidenciado nas imagens abaixo:

5. Atividades da Administração Judicial

28
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As análises econômico-financeiras aqui demonstradas foram elaboradas com base em dados e documentos fornecidos pelas Recuperandas, tendo a 

Administração Judicial assumido que o conteúdo destes correspondia à realidade das empresas.

Logo, a Administradora Judicial assumiu como verídicas as informações prestadas pelas Recuperandas, não sendo estas alvo de auditoria. Os 

integrantes de equipe técnica responsável pela elaboração do relatório em tela não possuem qualquer interesse financeiro na empresa analisada. 

Ressalta-se que os demonstrativos contábeis de junho e julho de 2026 estavam devidamente assinadas pelo administrador e pelo contador responsável.

Em decorrência da análise documental é possível atestar que as atividades desempenhadas pelas Recuperandas estão ocorrendo normalmente, bem 

como que, no período em verificação, não foram constatadas condutas passíveis de enquadramento nas hipóteses descritas nos incisos do Art. 64 da 

Lei 11.101/2005.

Deste modo, a Administradora Judicial, em atendimento ao art. 22, II, ‘c’ da Lei 11.101/2005, encerra o presente Relatório de Atividades das 

Recuperandas Consetran Consultoria e Engenharia Ltda. e Conster Construções Ltda., elaborado de acordo com as determinações da Recomendação 

nº 72 do Conselho Nacional de Justiça.

6. Considerações Finais

29
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“AGC” – Assembleia Geral de Credores

“AH” – Análise Horizontal

“AJ” – Administração Judicial

“AV” – Análise Vertical

“BP” – Balanço Patrimonial

“CND” – Certidão Negativa de Débitos

“DRE” – Demonstração de Resultado

“LRF” – Lei de Recuperações e Falências

“PGFN” – Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

“PRJ” – Plano de Recuperação Judicial

“RJ” – Recuperação Judicial

“S.A.” – Sociedade Anônima

7. Glossário

30
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8. Contatos

Porto Alegre, 25 de setembro de 2026.

CB2D SERVIÇOS JUDICIAIS LTDA.

(CNPJ n.º 50.197.392/0001-07)

GABRIELE CHIMELO

OAB/RS 70.368 

FELIPE BERNARDONI

CRC/SP 330.190

TIAGO JASKULSKI LUZ

OAB/RS 71.444 



32
CNPJ 50.197.392/0001-07 • (51) 3012 2385 

• CB2D@CB2D.COM.BR • Rua Félix da Cunha Nº 768, Sala 301
 • Floresta • Porto Alegre • RS • Brasil • CEP 90570-000

CNPJ 50.197.392/0001-07 • (51) 3276-2869
• CB2D@CB2D.COM.BR • Rua Félix da Cunha Nº 768, Sala 301

 • Floresta • Porto Alegre • RS • Brasil • CEP 90570-000


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32

