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1. CONSIDERACOES

O presente Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado pelas
empresas de Assessoria Especializada em Recuperacao Judicial - M10A Consultores
Associados e [CONO Gestdo - bem como o Laudo de Avaliacio Econémica e
Financeira, e permite a visualizacdo detalhada do desempenho econdmico e
financeiro no periodo projetado e, naturalmente, sua viabilidade para realizar o
pagamento do passivo da Recuperacao Judicial. O Laudo de Avaliacdo dos Ativos é

parte integrante deste documento, e foi produzido para esta finalidade.

Os termos e expressoes utilizados em letras mailsculas ou nao,
sempre que mencionados, terdo os significados que aqui lhes sdo atribuidos, sem
prejuizo de que outros termos e expressdes possam ser definidos no corpo deste
instrumento. Tais termos serado utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, em negrito ou ndo, sem que, com isso,

percam o significado que lhes sdo atribuidos.

1.1.Definicoes

A "Administrador judicial” ou "AJ": conforme nomeacao pelo MM Juizo da
Recuperacdo (nos termos do Capitulo Il, Secao Ill, da Lei de Recuperacéo
de Empresas), que nomeou a empresa CB2D SERVICOS JUDICIAIS LTDA,
CPNJ n° 50.197.392/0001-07, com sede na Rua Félix da Cunha, n"768, Sala
301, Porto Alegre/RS- CEP 90570-001sob a responsabilidade de Gabriele
Chimelo Pereira Ronconi, advogada inscrita na OAB/RS sob o n° 70.368,
Juliana Della Valle Biolchi, advogada inscrita na OAB/RS n°42.75 e Corado
Dall'lgna, advogado inscrito na OAB/RS sob n® 62.603.
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VI.

VII.

VIII

“"Aprovacdo do plano”: significa a aprovacdo da versdo do plano de
recuperacao judicial que for apreciada, por parte dos credores, em
assembleia geral de credores ou mediante a concessdo da recuperacao
judicial pelo MM Juizo da recuperacéo, nos termos dos artigos 45 ou 58 da
Lei de Recuperacgado Judicial (LRFE). A aprovagdo do plano podera ser na
forma exata, tal como apresentada, ou com quaisquer novos PRJ's e

alteragdes que venham a ser propostos pelo Grupo;

“Assembleia Geral de Credores” ou "AGC": assembleia formada nos
termos do Capitulo Il, se¢do IV, da Lei 11.101/2005, a qual é composta

pelos credores relacionadas no artigo 41 da LRFE;

"Créditos sujeitos”: Significam os créditos sujeitos ao processo de RJ, os

quais serdo novados e pagos conforme a disposicao aplicavel deste plano;

“Créditos ndo sujeitos”: Significam os créditos enquadrados na forma do

artigo 49, §3° e §4°, da LRFE;

|II

“Credores Classe ou “credores trabalhistas”: credores concursais
titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes

de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRFE;

“Credores Classe II” ou “credores com garantias reais”: sdo os credores
concursais titulares de créditos com garantia real, tal como consta dos

artigos 41, inciso Il da LRFE;

“Credores Classe IlI” ou “credores quirografarios”: sdo os credores
concursais titulares de créditos quirografarios, tal como consta dos artigos

41, inciso lll e 83, inciso VI, ambos da LRFE;

“Credores Classe IV" ou “credores ME/EPP": credores concursais titulares

de créditos quirografarios que sejam qualificados como microempresas ou
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Xl.

XIl.

XiIll.

XIV.

XV.

empresas de pequeno porte, tal como consta nos artigos 41, inciso IV, e

83, inciso IV, ambos da LRFE;

“Credores” ou “credores concursais”: sdo os credores titulares de créditos
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na Data
do Pedido de Recuperagdo Judicial ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com Data do Pedido, cujos créditos e direitos podem ser
alterados pelo Plano, nos termos da LRFE. Tais Credores sédo divididos em
quatro classes: Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real,
Credores Quirografarios e Credores ME/EPP), nos termos do artigo 41 da

LRFE;

“Data do pedido”: é o dia 15 de dezembro de 2023, data em que foi

ajuizado o pedido de Recuperacgado Judicial;

“Data do deferimento”: é o dia 19 de dezembro de 2023, data em que o
pedido de processamento da recuperacéao judicial foi deferido, na forma

do artigo 52 da LRFE;

"Data da aprovacado”: é o dia em que for aprovado o Plano em Assembleia

Geral de Credores;

"Data da homologacdo”: é a data em que for proferida decisdo concessiva
da Recuperacéo Judicial pelo MM Juizo da Recuperacao, nos termos do

artigo 58, caput, e/ou, §1° da LRFE;

“Dia util": para fins deste PRJ, dia util serad todo e qualquer dia, que néo seja
sdbado, domingo ou feriados nacionais, estadual ou municipal, ou que,
por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario no Municipio de

Concérdia/SC;
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XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

"GRUPO FRIGO INDUSTRIAL" refere-se as Recuperandas: FRIAVES
INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA., sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°06.368.045/0001-08, com sede e foro na rua
Linha Suspiro, S/N, Bairro Interior, Cidade de Nova Erechim/SC e FRIGO
INDUSTRIAL LTDA., sociedade empreséaria limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 85.368.231/0001-05, com sede e foro ROD SC 480, S/N, KM 05,
Bairro Linha Rodeio Chato, Cidade Chapecd/SC;

“Lei de Recuperagdo Judicial”, “Lei de Recuperacdo e Faléncia de
Empresas” ou “LRFE": é a Lei n® 11.101/2005, que regula a recuperacao
judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade

empresaria;

“Lista de Credores”, "Relacdo de Credores” ou “Rol de Credores”: refere-
se, via de regra, a relacdo nominal dos credores vigente no momento de
apresentagao do Plano de Recuperagado Judicial (PRJ), ou do pagamento.
De acordo com o contexto ou momento no tempo a que se refira, pode
significar do artigo 53, lll, a de que trata o §2° do artigo 7°, ou, ainda, a que

se refere o artigo 18, todos da LRFE;

“Plano” ou “Plano de Recuperacado Judicial” ou “PRJ": é o presente

documento.

"Recuperacgao Judicial” ou "RJ": Processo n® 5013238-95.2023.8.24.0019,
em tramite perante o MM Juizo da VARA REGIONAL DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAS E EXTRAJUDICIAIS DA COMARCA DE
CONCORDIA - ESTADO DE SANTA CATARINA;

“Valor do Crédito” ou “Crédito”: diz respeito ao montante creditério, em
sua respectiva moeda de origem, devidamente inscrito na Lista de

Credores;
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XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

"Juizo da Recuperacdo”: refere-se ao MM Juizo da VARA REGIONAL DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAS E EXTRAJUDICIAIS DA
COMARCA DE CONCORDIA - ESTADO DE SANTA CATARINA;

“TR”: Taxa Referencial criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e
Resolucdo CMN - Conselho Monetério Nacional - n®2.437, de 30.10.1997;

“Receita Liquida”: receita bruta menos os impostos sobre as vendas, as

devolucdes e os cancelamentos;

"EBITDA” ou “LAJIDA": Earn Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization, termo em inglés que significa Lucro Antes dos Juros,

Impostos sobre lucro, depreciacdo e amortizacdes;

"FCO": Fluxo de Caixa Operacional.

1.2.Regras de Interpretacao

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
Clausulas e Anexos mencionados neste instrumento referem-se a este

préprio Plano;

Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua

interpretacdo ou o conteddo de suas previsoes;

Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo, “porém

nao se limitando a"”;
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VI.

Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidacdes e complementacdes,

exceto se de outra forma expressamente for previsto neste PRJ;

Disposi¢cdes Legais. As mencdes a disposicdes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposicdes, tais como, as vigentes
nesta data ou em data que seja especificamente determinada pelo

contexto;

Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do
comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano
cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo

automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

1.3.0bjetivos Basicos Deste Plano

O presente PRJ tem por objetivo demonstrar como o GRUPO FRIGO

INDUSTRIAL pretende superar as dificuldades econdmicas e financeiras e garantir a

continuidade de suas atividades.

Foram analisados, dentre outros, a utilizacdo dos ativos, estruturas

organizacionais, administrativa, financeira, compras, andlise mercadolégica, plano
estratégico para area de vendas, custos variaveis e fixos e recursos humanos, para que
a avaliacdo do desempenho financeiro forme a base norteadora das acdes futuras. Os

principais objetivos do Plano de Recuperacgao Judicial sdo:

l. Preservacdo da atividade econdmica e social: garantir a
sobrevivéncia do GRUPO FRIGO INDUSTRIAL como fonte

geradora de emprego e renda, tributos e riquezas;
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VI.

VII.

ANIQA

Interesse dos credores: atender o interesse dos credores no
que diz respeito a liquidacdo dos créditos sujeitos e nao-
sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, conforme os

meios de pagamentos estabelecidos neste Plano;

Causas da crise: entendimento das origens da crise
econdmica e financeira que o GRUPO FRIGO INDUSTRIAL

estd enfrentando;

Reversdo da crise econdmica e financeira: Permitir a
suspensdo do estado de crise por meio da reestruturacdo do
fluxo de caixa e do resultado econdmico, além de viabilizar e
promover a geracdo de caixa, necessaria para liquidar os
passivos sujeitos e ndo sujeitos ao processo de Recuperacéo

Judicial;

Reestruturacdo operacional: Promover a reorganizacao das
atividades operacionais com o objetivo de maximizar a
rentabilidade do negdcio, por meio da execucao do Plano de

Melhorias Operacionais;

Viabilidade da Recuperanda: Apresentar as premissas, meios
e formas de viabilizacido do negdcio, estabelecendo
condi¢des vidveis com base no Laudo de Viabilidade

Econbmica e Financeira;

Necessidade de capital de giro: Apresentar e propor
condigbes para novas captacdes de recursos como forma de

suprir as necessidades de capital de giro.
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Desta forma, a viabilidade ndo depende sé da solucdo de seu
endividamento, mas também, e fundamentalmente, de a¢des que visem a melhoria
de seu desempenho. Sendo assim, as medidas identificadas estdo incorporadas a um

plano estratégico para os proximos exercicios.
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2.SOBRE O GRUPO FRIGO

A histéria do GRUPO FRIGO INDUSTRIAL teve inicio com a fundacéo
da empresa FRIGO INDUSTRIAL LTDA em 13 de agosto de 1992, sendo a primeira
requerente da FRIGOMAQ. Com o passar dos anos, os sécios decidiram estabelecer
a FRIAVES INDUSTRIAL LTDA em 07 de junho de 2004, resultando na formacao do
GRUPO FRIGO INDUSTRIAL. As empresas estdo localizadas na regido Oeste
Catarinense, com sede no municipio de Chapecd. Suas atividades englobam desde a
producdo de maquinas e equipamentos para a industria alimenticia até o abate e

comercializacdo de aves.

Atualmente, a empresa FRIGOMAC celebra 32 anos de atuagao,
com seus socios originais mantendo o compromisso com a venda de maquinas e
equipamentos. Inicialmente, a empresa também atuava na revenda de tubos de aco
inoxidavel e perfis dobrados, além de negociar a importacdo de aco inoxidavel, tubos
de acgo carbono e equipamentos utilizados na fabricacdo dos produtos da linha da

empresa, buscando alcancar melhores resultados nos negécios.

A Frigomac que a primeira empresa do grupo é reconhecida como
uma empresa que se compromete com a exceléncia e a inovagdo na produgdo de
equipamentos e maquinarios destinados a impulsionar a cadeia de producédo de
alimentos. Ao longo de sua histdria, os sécios da empresa tém se dedicado a
especializacdo continua, o que resultou na ampliacdo da diversidade dos produtos
oferecidos e no constante aumento das vendas, sempre mantendo a qualidade dos

servicos como prioridade.

Com um enfoque especifico no abate e manejo de animais, a
Frigomac desenvolveu solucdes personalizadas para atender as demandas Unicas dos
setores de aves, suinos, bovinos e pescados. Essa especializagdo permitiu a empresa

atender de forma eficaz as necessidades especificas de cada segmento da industria
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alimenticia, contribuindo para o sucesso e satisfacdo dos clientes, consolidando uma

reputacdo confidvel e competente.

Ademais, a empresa direcionou seus esforcos para se especializar
no aprimoramento dos equipamentos e maquinarios, com o intuito de manter e
impulsionar a cadeia de producdo alimenticia. Isso resultou em uma significativa
expansdo de sua linha de produtos, reforcando assim sua posicdo como fornecedor
de equipamentos para o setor de alimentos. Essa abordagem proativa e focada em
solugbes personalizadas solidificou a presenca da Frigomac como parceira das

empresas do ramo alimenticio em busca de equipamentos.

A Frigomac sobressai-se pela sua habilidade em compreender,
abranger e atender as necessidades diversas e desafiadoras de uma ampla variedade
de clientes, proporcionando solucdes personalizadas e adaptadas a cada demanda
especifica, tanto no mercado nacional quanto no internacional. Seu portfélio de
producgdo abrange todas as etapas do processo, desde o abate até a embalagem das
carnes e insumos utilizados na indUstria alimenticia. Além disso, a empresa oferece
equipamentos destinados a industria quimica, o que evidencia sua versatilidade e

compromisso em fornecer solugdes completas para seus clientes com alta qualidade.

Os equipamentos e maquinas desenvolvidos pela Frigomac nao
apenas atendem as demandas especificas dos setores de processamento de
alimentos e industria quimica, mas também contribuem significativamente para a
otimizagdo e seguranca dos procedimentos realizados nas instalagdes dos clientes.
Isso faz com que os processos industriais sejam realizados em tempo habil e em
grande quantidade, atendendo as necessidades produtivas de forma eficiente, sem

perder a qualidade.

A qualidade e eficiéncia desses equipamentos refletem o
compromisso da empresa em fornecer solugdes que agregam valor aos processos

produtivos de seus clientes. Ao promover um ambiente de trabalho mais seguro e

ANIQA iCoOmo



Plano de Recuperacao Judicial
Pagina 11 GRUPO FRIGO INDUSTRIAL

eficaz, a Frigomac reforga sua posicdo como uma parceira para empresas que buscam
nao apenas equipamentos de alta qualidade, mas também solucdes inovadoras e um
servico excepcional, mas também expertise e suporte personalizado para atender

requisitos precisos de suas operagdes.

A primeira requerente empresa é reconhecida por sua abordagem
inovadora na criagdo de equipamentos desenvolvidos para otimizar a producgao
alimenticia. Dentre as solugdes oferecidas pela Frigomac, destacam-se o Tunel de
Congelamento Continuo, que conta com o Sistema de Bandejas Deslizantes,
Elevadores Automatizados e Esteiras Transportadoras (para entrada e saida de
produtos). Esses equipamentos da Frigomac buscam oferecer solugdes criativas e

funcionais, para atender as demandas do mercado.

A mencionada empresa possui presenca no mercado internacional,
atendendo a diversos paises da América do Sul e América Central, tais como Peru,
Argentina, Paraguai, Uruguai, México, Republica Dominicana, entre outros. Em
consonancia com este compromisso, a empresa optou por expandir seus negdcios e

estabelecer uma unidade fabril.

Essa iniciativa permitiu que a empresa expandisse suas operacdes e
ingressasse no mercado de abate de aves, resultando em uma significativa ampliagdo
de sua atuacdo e diversificacdo de suas atividades. A empresa alocou recursos
préprios para a construcdo da Friaves Industrial de Alimentos Ltda, uma unidade

industrial voltada para o abate e processamento de aves, aqui segunda requerente.

A Friaves foi fundada no inicio dos anos 2000, conforme
mencionado anteriormente, pelos sécios Alexandre Cesar Grigolo, Celso Grigolo e
lvandro Cesar Rossi, que também séo sécios da Frigomagq. Impulsionados pelo éxito
dos equipamentos e maquinas desenvolvidos pela empresa, eles estabeleceram que
a Friaves iria realizar exploracdo do abate e industrializacdo de aves, bem como a

fabricacdo de alimentos para animais (racéo).
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O crescimento das atividades do Grupo ocorreu de forma
exponencial desde o surgimento com o aumento significativo da producéo e a
obtencdo de autorizagdo para exportacdo, a empresa experimentou um crescimento
substancial. Em meados de 2017, a Friaves obteve a autorizacdo para exportar seus
produtos para paises que seguem mandamentos islamicos, seguida pela liberacédo
para exportacio para Cuba e Africa do Sul. Essa expansdo do mercado foi

impulsionada pelos investimentos de recursos préprios realizados pela empresa.

No auge de suas operacgdes, em 2019, a Friaves alcancou a marca de
50.000 (cinquenta mil) aves abatidas em um Unico turno, com a exportagdo de mais
de 260 contéineres ao longo do ano, totalizando 6.500.000 quilos de carne. A
empresa estava plenamente ativa e apresentava excelentes perspectivas até ser
impactada pelo inicio da pandemia de COVID-19, que desencadeou uma crise

afetando ambas empresas do grupo.

E relevante destacar que, embora o GRUPO FRIGO INDUSTRIAL,
que inclui a primeira requerente FRIGO INDUSTRIAL "FRIGOMAQ" e a segunda
requerente FRIAVES INDUSTRIAL, seja composto por pessoas juridicas
financeiramente vidveis, tem enfrentado uma série de desafios que,
independentemente de sua vontade, culminaram na atual situacdo de pré-
insolvéncia. Diante desse contexto desafiador, torna-se imprescindivel buscar a
concessao do instituto da recuperacao judicial como meio de viabilizar a continuidade
das atividades do grupo, garantindo assim a manutencdo dos empregos e o

cumprimento de suas obrigagdes.
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3. ORIGEM DA CRISE

A primeira requerente, Frigomac, ja desfrutava de uma reputacdo e
prestigio excepcionais tanto no mercado nacional quanto no internacional, quando a
perspectiva de expansdo dos negdcios levou a criacdo da Friaves. Isso se deu devido
ao fato de a primeira requerente possuir todo o conhecimento técnico necessario,
incluindo a criacdo de toda a linha de producéo no abate e comercializacdo de aves
e suinos. Em outras palavras, a Frigomac identificou a demanda na producédo de
alimentos, aproveitando seu know-how no abate de aves, o que se revelou uma
oportunidade excepcional tanto em termos comerciais quanto sociais, resultando na

criacdo de empregos e no impulso a economia local.

A Friaves, que estava prosperando antes do surto da pandemia da
Covid-19, deparou-se com desafios significativos quando a crise global atingiu seu
apice. Com as restricbes governamentais implementadas para conter a propagacao
do virus, diversos restaurantes, hotéis e estabelecimentos comerciais precisaram
fechar temporariamente ou reduzir suas operacdes. Essa situagdo resultou em uma
queda expressiva nas vendas da empresa. Além disso, o advento da pandemia trouxe
consigo um aumento nos custos dos insumos e uma variacdo nas taxas de juros,

impactando negativamente o fluxo de caixa da empresa.

Além disso, a necessidade de buscar recursos bancéarios decorrente
do impacto da COVID-19 resultou em um aumento de mais de 100% ao ano nas taxas
de juros. Isso se somou a histdrica elevagdo dos precos de produtos basicos, como o
diesel, o aumento significativo no custo da energia elétrica, classificada na bandeira
vermelha no ultimo nivel, e o encarecimento de insumos essenciais, como o milho,
que saltou de R$ 45,00 para R$ 112,00 por saca, e o farelo de soja, que subiu de R$
1.800,00 para R$ 3.300,00. Ademais, o custo dos pintinhos aumentou de R$ 0,85 para

R$ 2,60. Todos esses fatores, projetados para uma producéo diaria de 50 mil aves,
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resultaram em uma diferenca financeira significativa. Mesmo no balbucio de repassar
esses aumentos aos consumidores ndo obteve sucesso diante da impossibilidade de
competir com empresas do setor, como a BRF, que por trés anos consecutivos aceitou

prejuizos histéricos, estabelecendo o preco no mercado interno.

As proje¢cdes do Banco Mundial indicaram que os impactos da
pandemia de Covid-19 reduziram o crescimento econémico global naquele ano, a
pandemia teve um impacto profundamente negativo em todo o mercado, e, em um
efeito cascata, afetou o GRUPO FRIGO INDUSTRIAL, assim como tantas outras
empresas, como é de conhecimento publico enfrentou: Aumento dos insumos;

Aumento no Diesel; Crise Hidrica.

Diversos fatores contribuiram para a crise que assolou a requerente
Friaves, afetando todo o grupo de forma significativa. Um dos principais obstéaculos
enfrentados foi a drastica variacdo no preco do frete maritimo, que chegou a
aumentar quase 500%. A pandemia resultou na supervalorizagdo desses servigos,
triplicando seus valores e causando prejuizos severos, tornando a producéao inviavel.
Essa conjuntura adversa impds enormes desafios a Friaves, comprometendo sua

capacidade produtiva e impactando diretamente o grupo como um todo.

Apds esforgos incansaveis para conter a sangria contabil-financeira
causada pela pandemia e pela alta de precos, o GRUPO FRIGO INDUSTRIAL
empenhou-se na busca de oportunidades para recuperar seus recursos, mesmo
diante de um baixo nivel produtivo. No entanto, as tentativas de obter crédito para o
apoio as operagdes mostraram-se infrutiferas, mesmo considerando diversas
modalidades de garantia. Isso se deve ao fato de que um empréstimo de giro a uma
taxa de 18% ao ano nao contribui efetivamente para a retomada das atividades. Essa
situacdo complexa evidencia os desafios enfrentados pelo grupo, que precisa
encontrar alternativas vidveis para superar os obstaculos financeiros e impulsionar sua

recuperagao.
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E importante ressaltar que a conjuntura econdmica analisada para
cada caso é distinta. Enquanto a Frigomaqg manteve resultados positivos desde 2019
até o presente momento, a Friaves enfrentou uma queda significativa em seus
resultados, sendo a principal responsavel pela crise que afetou o grupo. Os principais
fatores que contribuiram para esses resultados desfavoraveis foram o aumento dos
custos dos insumos produtivos, como os cereais, e a reducdo e concorréncia nos
precos de venda do frango. Como resultado, observou-se que a empresa
superavitaria (Frigomaq) buscou suprir, na medida do possivel, as necessidades da
empresa deficitaria (Friaves) para equilibrar os fluxos de caixa. No entanto, essa
dindmica atingiu seu limite no ultimo trimestre de 2023, quando o colapso tornou-se
iminente. Essa andlise ressalta a complexidade da situacdo enfrentada pelo grupo,
evidenciando a necessidade de medidas assertivas para superar os desafios e

restabelecer a estabilidade financeira.

Abaixo trago dados do Demonstrativo do Resultado do Exercicio da

requerente Friaves, que revela o seguinte:

e A Friaves registrou um crescimento nas vendas de
aproximadamente 30% de 2019 até 2021. No entanto, seu Custo da Mercadoria
Vendida aumentou em 50%, resultando em um prejuizo de quase 9% em relacdo a

receita liquida de vendas nesse periodo.

e A Friaves obteve lucro operacional (EBIT) somente em 2019,

sofrendo prejuizos nos anos de 2020, 2021, 2022 e no terceiro trimestre de 2023.

Entendendo como relevante apresentar os indicadores de
alavancagem financeira para comparar os dados da requerente Frigomagq e Friaves,
confirmando a crise que se instaurou apds a pandemia, devido a necessidade de
capital de giro e busca por crédito. Nesse contexto, a Frigomagq registrou um aumento

na alavancagem financeira de 131% para 680%, enquanto a Friaves viu sua
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alavancagem subir de 150% para 741%. Esses nimeros evidenciam a urgéncia de

medidas financeiras no cenério pds-pandemia.

A alavancagem financeira busca demonstrar o nivel de
endividamento da empresa e o uso de capital de terceiros para manter suas
operagdes, confirmando um aumento exponencial desse indice ao longo dos anos,
principalmente em decorréncia dos significativos prejuizos enfrentados. Em outras
palavras, as empresas precisaram recorrer ao mercado financeiro para atender as suas
necessidades de capital de giro, com isso a empresa alcancando um nivel de 741%
no terceiro trimestre de 2023. Vale ressaltar que tais recursos foram obtidos a um

custo elevado, considerando que a taxa Selic atingiu 13,75% ao ano nesse periodo.

Diante desse contexto, solicita-se processamento do pedido da
recuperacao judicial é pleiteado, considerando que o GRUPO FRIGO INDUSTRIAL
engloba empresas economicamente viaveis, as quais desempenham papel crucial na
geracdo de empregos e renda. E fundamental que recebam o suporte previsto na Lei
n. 11.101/2005 para possibilitar sua reestruturacdo e continuidade de suas

operagoes.
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4. CONJUNTURA ECONOMICA

A Ata da 2607 Reunido do Copom destaca as atualizagbes da
conjuntura econdémica, com o ambiente externo volatil devido ao debate sobre a
flexibilizacdo da politica monetéria nas principais economias e sinais de queda na
inflacdo, que permanece elevada em varios paises. Os bancos centrais das principais
economias estdo empenhados em convergir as taxas de inflacdo para suas metas, em
meio a pressdes nos mercados de trabalho. O Comité avalia que o cenério continua

exigindo cautela por parte dos paises emergentes.

No cenério doméstico, os indicadores recentes de atividade
econdOmica estdo alinhados com a desaceleracdo esperada, com moderagdo no
crescimento econdmico, porém com resiliéncia no consumo das familias. O mercado
de trabalho segue aquecido, com aceleracdo nos rendimentos reais, apesar de
alguma moderacado na margem. A inflagdo ao consumidor segue a trajetéria esperada

de desinflacao.

A conjuntura internacional permanece voldtil, com renovadas
tensdes geopoliticas e debate sobre o inicio da flexibilizagdo da politica monetaria
nas principais economias. Apds reconhecer uma melhora no quadro inflacionério
corrente, o Comité discutiu as fontes, desafios e incertezas para o processo
desinflacionério futuro. A incerteza persiste sobre a demanda global futura e a
extensdo do movimento residual de precos relativos entre bens e servicos. As tensdes
geopoliticas recentes e a elevagdo dos precos de fretes adicionaram incerteza ao

cenario prospectivo.

Diante da volatilidade e incerteza no cenério internacional, o Comité
manteve a avaliacdo de adotar uma postura cautelosa, principalmente em paises
emergentes. Além disso, continuard acompanhando os dados da economia global e

seus impactos na economia doméstica.
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O cenério econémico doméstico continua desacelerando, mas ha
indicios de que nos proximos meses essa desaceleracdo possa diminuir. Isso se deve
ao aumento da renda das familias, impulsionado pelo aumento do salario-minimo,
beneficios sociais e um mercado de trabalho mais forte. Os dados divulgados desde
a Ultima reunido confirmam essa perspectiva, sem alteracdes significativas no cenério

de crescimento.

O Comité ressaltou que a falta de avanco nas reformas estruturais e
na disciplina fiscal, juntamente com o aumento do crédito direcionado e as incertezas
sobre a estabilizacdo da divida publica, tém o potencial de aumentar a taxa de juros

neutra da economia.

Além disso, o Comité destacou a dindmica do mercado de trabalho
e a importancia de monitorar atentamente as varidveis relacionadas, principalmente
os rendimentos reais, que tém aumentado nos ultimos meses. Também foi discutida
a relacdo entre o mercado de trabalho e os precos na economia. Apesar das
condi¢cbes monetérias restritivas, j4 se observa a transmissdo do ciclo de
afrouxamento monetério para o mercado de crédito, com sinais de maior concessao
de crédito em algumas linhas e reducéo das taxas de juros em novas concessdes, além

de um maior dinamismo no mercado de capitais desde a Ultima reunido.

O Comité avaliou que a desaceleracdo da inflagdo estd de acordo
com o esperado, considerando o cenério atual e o esgotamento de algumas fontes
que contribuiram para a primeira fase da desaceleracdo. No entanto, identificou
aspectos na dindmica recente da inflacdo que precisam de maior atencéo,
especialmente em relacdo a inflacdo de servicos e seus componentes subjacentes,

bem como os cenérios futuros.

Foi destacada a importancia de compreender as contribuicoes do
aperto monetario em andamento e o impacto das desaceleragdes em alimentos e

bens industriais para a recente desaceleracdo nos servicos. Além disso, a evolucdo do
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hiato do produto e do mercado de trabalho foi considerada crucial para determinar a
velocidade com que a inflacdo atingird a meta. Um mercado de trabalho mais
apertado, com reajustes salariais acima da meta de inflagdo, pode retardar a
convergéncia da inflagcdo, enquanto uma dinédmica favoravel de precos relativos ou

uma menor inflagdo de servicos poderiam acelerar o processo de desaceleracéo.

Em conclusédo, o Comité avalia que o cenério prospectivo de inflagdo
permanece inalterado. Além disso, ja considera em suas proje¢cdes um aumento nos
precos devido ao fendmeno do El Nino e monitora os impactos da reversdao desse
fenémeno. Por fim, decidiu unanimemente pela necessidade de uma politica

monetaria contracionista e cautelosa para reforgar a dindmica desinflacionaria.

O Comité avaliou que houve um progresso significativo na
desaceleracdo da inflacdo, conforme esperado, mas ainda é necesséario percorrer um
longo caminho para ancorar as expectativas e fazer com que a inflacdo retorne a meta.
Isso requer serenidade e moderacdo na conducdo da politica monetaria,
especialmente devido a incerteza, principalmente no cenério internacional, que tem
sido volatil. Foi destacado que a incorporacdo de cenarios e varidveis exdbgenas, como
a dinamica fiscal ou o cenério externo, impacta na dindmica prospectiva de inflacao,

sem relagdo mecanica com a determinacgao da taxa de juros.

No cenéario doméstico, a trajetdria desinflacionéria dos nucleos e da
inflacdo de servicos continua, e os dados recentes sugerem moderacéo da atividade
econdmica. No entanto, a desancoragem das expectativas de inflacdo para prazos
mais longos persiste desde a ultima reunido do Copom. As projecdes de inflacdo no
horizonte relevante nao se alteraram significativamente e permanecem acima da

meta.

O Comité analisou diferentes cenarios prospectivos, discutindo a
estratégia e a extensdo do ciclo apropriados em cada um deles. Decidiu-se manter a

comunicagdo recente, que ja inclui a condicionalidade necessaria em um ambiente
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incerto, especificando o curso de acdo caso o cenério esperado se confirme. Em
relagdo aos proximos passos, os membros concordaram unanimemente com a
expectativa de cortes de 0,50 ponto percentual nas préximas reunides, considerando
esse ritmo adequado para manter a politica monetaria contracionista necessaria para

o processo desinflacionario.

Além disso, o Comité debateu a extensdo do ciclo de ajustes na
politica monetéria, enfatizando a necessidade de manter uma politica monetaria
contracionista pelo horizonte relevante para consolidar a convergéncia da inflacao
para a meta. A decisdo de politica monetaria foi reduzir a taxa basica de juros em 0,50
ponto percentual, para 11,25% ao ano. O Comité destaca a importancia de perseverar
com uma politica monetéaria contracionista até que se consolide o processo de

desinflacdo e a ancoragem das expectativas em torno das metas.

Em caso de confirmacdo do cenério esperado, os membros preveem
reducdo de mesma magnitude nas préximas reunides e enfatizam que a magnitude
total do ciclo de flexibilizacdo ao longo do tempo dependerd da evolugdo da

dindmica inflacionaria e outros fatores.

Fonte: (https://www.bcb.gov.br/publicacoes/atascopom)
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5.PROCESSO DE REESTRUTURACAO

A reestruturacdo do GRUPO FRIGO INDUSTRIAL teve inicio antes
mesmo do ingresso da acdo de Recuperacdo Judicial. Os sinais de crise ja estavam
presentes e o cenario adverso exigia a adocdo de medidas emergenciais para lidar
com a gravidade da situacdo. O desencaixe financeiro acumulado ao longo do dltimo
ano, principalmente, demandava uma intervencdo imediata. Portanto, foram
implementadas agdes estratégicas com o objetivo de solucionar os problemas e

restabelecer a estabilidade financeira da empresa.

5.1.Meios de Recuperacao

Fundamentado no Artigo 50 da Lei 11.101/2005, o GRUPO FRIGO
INDUSTRAIL busca especialmente, dentre outros, os seguintes meios de

recuperagao:

> "CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA
PAGAMENTO DAS OBRIGACOES VENCIDAS OU VINCENDAS".
(Lei 11.101/2005, Artigo 50, Inciso I);

> "CISAO, INCORPORACAO, FUSAO OU TRANSFORMACAO DE
SOCIEDADE, CONSTITUICAO DE SUBSIDIARIA INTEGRAL, OU
CESSAO DE COTAS OU ACOES, RESPEITADOS OS DIREITOS DOS
SOCIOS, NOS TERMOS DA LEGISLACAO VIGENTE”. (Lei
11.101/2005, Artigo 50, Inciso II);

» "RESPASSE OU ARRENDAMENTO DE ESTABELECIMENTO,
INCLUSIVE A SOCIEDADE CONSTITUIDA PELOS PROPRIOS
EMPREGADOS". (Lei 11.101/2005, Artigo 50, Inciso VII)
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> "EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS RELATIVOS A

DEBITOS DE QUALQUER NATUREZA, TENDO COMO TERMO

INICIAL A DATA DA DISTRIBUICAO DO PEDIDO DE

RECUPERACAO JUDICIAL,”. (Lei 11.101/2005, Artigo 50, Inciso
XI;

> “CONSTITUICAO DE SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO

PARA ADJUDICAR, EM PAGAMENTO DOS CREDITOS, OS ATIVOS

DO DEVEDOR". (Lei 11.101/2005, Artigo 50, Inciso XVI).

Além disso, durante o processo de reestruturacao e da Recuperacéo

Judicial, o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL podera utilizar quaisquer meios de

recuperacao propostos pelo legislador no artigo anteriormente descrito.

Para a superacdo da crise econdmica e financeira, o GRUPO FRIGO

INDUSTRIAL ja adotou e ainda adotara diversas medidas, tais como:

ANIQA

a)

Implementar Controles Financeiros Eficientes: Estabelecer
imediatamente controles financeiros, econdémicos e de
desempenho para monitorar a performance da empresa,
embasando as decisdbes em dados concretos. Priorizar a
alocagdo rigorosa de recursos, vinculando as receitas as

necessidades de capital de giro.

Padronizacdo e Automatizacdo dos Processos Financeiros:
Padronizar os procedimentos de tesouraria e caixa, adotando a
conciliagdo bancéria automatizada para uma gestdo mais

eficiente dos recursos.

c) Anédlise Mensal de Resultados: Realizar analises mensais dos

resultados econémicos e financeiros da empresa.
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d)

Controle de Custos e Despesas Fixas: Implementar medidas para

medir e controlar os custos e despesas fixas.

Planejamento Estratégico e Orcamento Empresarial: Estabelecer
objetivos e metas globais para o préximo ano, elaborando um

Orgamento Empresarial detalhado.

Desenvolvimento de Indicadores de Desempenho: Mapear e
desenvolver indicadores chave de desempenho para cada érea
da empresa, integrando-os ao sistema de inteligéncia de

negocios.

Revisdo de Processos e Organizagdo: Mapear e formalizar os
fluxos de processos da empresa. Realinhar o organograma para

uma melhor organizacado dos setores e fungdes.

Parcerias com Fornecedores e Gestdo da Cadeia de
Suprimentos: Desenvolver novos fornecedores e otimizar a
gestdo da cadeia de suprimentos, calculando o ponto de pedido

e ajustando os prazos de entrega para evitar rupturas.
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6.PROPOSTA DE PAGAMENTO

Com o designio de aperfeicoar o entendimento da presente

proposta de pagamento aos credores, o Plano de Pagamento é apresentado da

seguinte forma:

a)

b)

<)

d)

ANIQA

Fluxo Programado de Pagamento: Esta proposta apresenta as
condi¢gbes de pagamento por meio de desembolsos de caixa
programados para todas as classes de credores, ndo obrigando,
entretanto, as demais condi¢bes de pagamentos a seguir, que

sao opcionais;

Credor Colaborativo: Adicionalmente e de forma optativa, os
credores que desejarem contribuir com a recuperacdo do
GRUPO FRIGO INDUSTRAIL poderédo aderir a esta modalidade
de aceleracdo de pagamento através da concessdo de crédito

novo e ou repactuacao dos créditos de forma mais favoravel;

Evento de Liquidagao: O GRUPO FRIGO INDUSTRAIL se reserva
ao direito de, quando houver saldo de fluxo de caixa, e a seu
exclusivo critério, convocar os credores para participar desta
modalidade de pagamento, a fim de reduzir o prazo de
pagamento proposto no Plano. Os Credores interessados em
participar e que concederem os maiores descontos terdo seus

créditos satisfeitos na forma de pregao;

Alienacao de Ativos: O GRUPO FRIGO INDUSTRAIL podera
disponibilizar ativos para venda e/ou dagdo em pagamento com

objetivo Unico de reduzir parte do passivo, sendo esta alternativa
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parte da solucao das dividas sujeitas e ndo sujeitas ao processo

da Recuperacdo Judicial.

6.1.Fluxo Programado de Pagamento

6.1.1. Classe | - Credores Trabalhistas

Essa classe de crédito abrange especificamente todos os titulares de
créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho,

conforme Artigo 41, inciso |, da Lei 11.101/2005.

Todos os créditos que estéo relacionados na Classe |, independente de sua
origem, e mesmo que sejam habilitados nesta classe posteriormente, no decorrer do processo
da RJ, receberdo até o limite de 150 salarios-minimos (base nacional) conforme preconiza o

Art. 54 da Lei 11.101/2005, qual seja:

a) 10 (dez) parcelas mensais e consecutivas, com o primeiro vencimento
em 30 (trinta) dias apds a homologacéo judicial do PRJ aprovado na

AGC;

b) Os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés)
meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, serdo pagos em
até 30 (trinta) dias apds a homologacéo judicial do PRJ aprovado na

AGC, limitado a 5 (cinco) saldrios-minimos por trabalhador.

Os valores que superaram a marca de 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos, quando existente, serd pago conforme proposta da Classe Ill - Quirografarios. Neste
caso, ndo estardo inclusas verbas sucumbenciais e honorérios advocaticios originadas em

acBes cujo fato gerador (o crédito discutido) esteja sujeito a RJ.

Os créditos serdo atualizados pelo IPCA a partir da homologacéo judicial
do PRJ aprovado na AGC até o efetivo pagamento, ou entdo, a partir da sua inclusdo no

quadro de credores.
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6.1.2. Classe Il - Credores com Garantias

Reais
Os créditos relacionados na Classe Il - Garantias Reais, estdo assim

classificados conforme estabelece o Art. 41, inciso Il, da Lei 11.101/2005. Para esses créditos,

sdo propostas as seguintes condigdes para pagamento:

1. Valor Base e Crédito Base

O Valor Base a ser considerado para os credores da Classe Il sera
aquele apresentado no edital de credores, conforme estabelece o
artigo 7°, paragrafo 2° da Lei 11.101/2005. Sobre o Valor Base, sera

aplicado o desagio de 50%, e formara o Crédito Base.

2. Correcao e Remuneracao do Crédito Base

Sobre o Crédito Base haverd correcado pela Taxa Referencial “TR”
mensal, e remuneracao pela taxa de 1,0% a.a., e terd como data de
inicio o primeiro dia Util apds a data da homologacéao judicial do PRJ
aprovado na AGC, aplicados sobre o valor do Crédito Base. Na
hipdtese de a Taxa Referencial ser zero, serd utilizado como forma

de corregdo a taxa de 0,5 % a.a.

3. Condicoes de Pagamento do Crédito Base

O Crédito Base sera liquidado nas seguintes condigdes:

i) Caréncia de 20 meses para pagamento do valor principal
e encargos, cujo inicio do computo dar-se-a no primeiro

dia util apds a homologacéao judicial do PRJ na AGC;

i) Amortizacdo do Crédito Base serd realizada em 12

parcelas de valor fixo, uma por ano, acrescidos dos
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encargos (correcdo e remuneracao) conforme o item “2"

imediatamente acima;

iii) O pagamento da primeira parcela devera ocorrer até o
15° (décimo quinto) dia util do més subsequente ao
término do periodo de caréncia, e as demais parcelas

uma a cada ano.

6.1.3. Classe lll - Credores Quirografarios

Os créditos relacionados na Classe Il - Quirografarios, com
privilégio especial, privilégio geral ou subordinados, estdo assim classificados
conforme estabelece o Art. 41, inciso lll, da Lei 11.101/2005. Para esses créditos, sédo

propostas as seguintes condicdes para pagamento:

1. Valor Base e Crédito Base

O Valor Base a ser considerado para os credores da Classe Il sera
aquele apresentado no edital de credores, conforme estabelece o
artigo 7°, paragrafo 2° da Lei 11.101/2005. Sobre o Valor Base, sera

aplicado o desagio de 75%, e formara o Crédito Base.

2. Correcao e Remuneracao do Crédito Base

Sobre o Crédito Base haverd correcdo pela Taxa Referencial “TR”
mensal, e remuneracao pela taxa de 1,0% a.a., e terd como data de
inicio o primeiro dia Util apds a data da homologacéao judicial do PRJ
aprovado na AGC, aplicados sobre o valor do Crédito Base. Na
hipdtese de a Taxa Referencial ser zero, serd utilizado como forma

de correcdo a taxa de 0,5 % a.a.

3. Condicoes de Pagamento do Crédito Base
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Periodo

Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5

Ano 6

iii)

% Amort.

1,0%
1,0%
1,0%
1,0%
3,0%

3,0%

O Crédito Base sera liquidado nas seguintes condicdes:

Caréncia de 20 meses para pagamento do valor principal
e encargos, cujo inicio do computo dar-se-a no primeiro

dia Util apds a homologacéao judicial do PRJ na AGC;

Amortizagdo do Crédito Base serd realizada em 18
parcelas crescentes, uma por ano, conforme quadro a
seguir, acrescidos dos encargos (correcdo e

remuneracdo) conforme o item “2” imediatamente acima;

O pagamento da primeira parcela devera ocorrer até o
15° (décimo quinto) dia util do més subsequente ao
término do periodo de caréncia, e as demais parcelas

uma a cada ano.

Cronograma de Amortizagoes Classe lll

Periodo % Amort. Periodo % Amort.
Ano 7 5,0% Ano 13 8,0%
Ano 8 5,0% Ano 14 8,0%
Ano 9 5,0% Ano 15 8,0%
Ano 10 7,0% Ano 16 10,0%

Ano 11 7,0% Ano 17 10,0%

Ano 12 7,0% Ano 18 10,0%

6.1.4. Classe IV - Credores ME e EPP

Os créditos relacionados na Classe IV - Microempresas e Empresas

de Pequeno Porte, estdo assim classificados conforme estabelece o Art. 41, inciso 1V,

da Lei 11.101/2005. (Inciso acrescido pela Lei Complementar n® 147, de 07/08/2014).

Para esses créditos, sdo propostas as seguintes condi¢des para pagamento:
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1.

Valor Base e Crédito Base

O Valor Base a ser considerado para os credores da Classe |V sera
aquele apresentado no edital de credores, conforme estabelece o
artigo 7°, paragrafo 2° da Lei 11.101/2005. Sobre o Valor Base, sera

aplicado o desagio de 60%, e formara o Crédito Base.

Correcao e Remuneracao do Crédito Base

Sobre o Crédito Base havera correcdo pela Taxa Referencial “TR”
mensal, e remuneracao pela taxa de 1,0% a.a., e terd como data de
inicio o primeiro dia Util apds a data da homologacéao judicial do PRJ
aprovado na AGC, aplicados sobre o valor do Crédito Base. Na
hipdtese de a Taxa Referencial ser zero ou negativa, serd utilizado

como forma de correcdo a taxa de 0,5 % a.a.

3. Condicoes de Pagamento do Crédito Base

O Crédito Base sera liquidado nas seguintes condigdes:

i) Caréncia de 20 meses para pagamento do valor principal
e encargos, cujo inicio do computo dar-se-a no primeiro

dia util apds a homologacéao judicial do PRJ na AGC;

ii) Amortizagdo do Crédito Base serd realizada em 10
parcelas, uma por ano, de igual valor, acrescidos dos
encargos (correcdo e remuneracao) conforme o item 2"

imediatamente acima;

iii) O pagamento da primeira parcela devera ocorrer até o
15° (décimo quinto) dia util do més subsequente ao
término do periodo de caréncia, e as demais parcelas

uma a cada ano.
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6.2.Credor Colaborativo - Condicoes Gerais

No intuito de proporcionar a possibilidade de recomposicdo do
desagio, o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL propde uma forma adicional de pagamento
aos seus credores, salientando, entretanto, que se trata de uma forma optativa, nao

obrigando o credor a aderir.

A adesdo dos credores a condicao de credor colaborativo ndo exclui
deles o direito ao recebimento nos termos originais da proposta principal de
pagamento caso a liquidagdo do seu crédito total inscrito na RJ ndo ocorra (ou ocorra

parcialmente) na forma deste item.

O beneficio desta proposta vigorara por tempo indeterminado e as
condigdes sé cessam quando o credor optante tiver com seu crédito 100% liquidado
ou, na hipdtese de o credor manifestar de forma expressa e definitiva a intencdo de

ndo mais participar desta modalidade.

O credor que aderir a esta proposta de recebimento diferenciado
poderd renunciar a qualquer momento a continuidade da negociacdo estabelecida,
passando a receber seu crédito conforme proposta principal. Os valores apurados
durante o periodo da proposta adicional serdo liquidados normalmente até a data da
efetiva desisténcia, preservando o pagamento de compras realizadas ou
financiamentos tomados nao pagos pelo GRUPO FRIGO INDUSTRAIL, que deveréo

ser quitados segundo essa condicdo diferenciada, mesmo apds a rendncia.

Ao aderir a esta modalidade de recebimento, os serdo chamados de

CREDORES COLABORATIVOS, e serao classificados em 3 grupos:

1) Credores Fornecedores
2) Credores Clientes

3) Credores Financeiros
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6.2.1. Credores Fornecedores

Entende-se por Credores Fornecedores aqueles que fornecem
produtos, insumos, prestadores de servigos recorrentes e prestadores de servicos
eventuais, utilizados no desempenho das atividades do GRUPO FRIGO INDUSTRAIL,
e fardo parte deste grupo os fornecedores que mantiverem os fornecimentos

mencionados acima a partir da data da Homologagao do PRJ aprovado na AGC.

Os diversos fornecimentos realizados por cada um dos Credores
Fornecedores ao longo do tempo deste acordo serdo de natureza Né&o
Sujeitas a RJ, ndo terdo valores minimos e maximos, caréncia e taxas definidas
previamente. Cada um dos fornecimentos serd negociado e considerado como uma
"Operacdo” entre as partes. A negociagdo comercial de cada operacédo devera ser
realizada entre o credor e o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL respeitando o as
necessidades de compra, assim como a disponibilidade de venda dos Credores

Fornecedores.

Para participar como credor colaborativo, ele deverad se manifestar
na AGC ou através de e-mail diretamente para o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL o
interesse inequivoco. Poderd ainda manifestar-se através do termo de ades&o ao PRJ,
conforme artigo 39, | da Lei 11.101/2005, e caso se faca presente na AGC, precisara

concordar com os termos descritos neste plano.

Os credores que ainda ndo retomaram o fornecimento, deverao
realizar a manifestacdo descrita acima, sendo que o prazo méaximo para adesdo a

esses termos é de 90 dias a partir da homologacédo do PRJ aprovado na AGC.

A recomposicdo do desagio respeitard as condicdes de prazos de

pagamento e percentuais aplicados sobre o novo fornecimento conforme a seguir:

» 07 dias de prazo no fornecimento: 0,50% (sobre o crédito novo)
» 14 dias de prazo no fornecimento: 0,70% (sobre o crédito novo)
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sobre o crédito novo
sobre o crédito novo
sobre o crédito novo
sobre o crédito novo

21 dias de prazo no fornecimento: 1,00%
28 dias de prazo no fornecimento: 1,50%
35 dias de prazo no fornecimento: 3,00%
45 dias de prazo no fornecimento: 3,00%

VV VYV

As relagbes comerciais realizadas apds a homologacdo do PRJ
aprovado na AGC, terdo seus valores apurados mensalmente e o pagamento sera
realizado no dia 20 do més subsequente ou préximo dia Gtil. Os créditos que ja foram
ou ainda serdo sub-rogados, sob qualquer hipdtese ou natureza, preservardo, nos
termos do artigo 349, do Cdédigo Civil, os mesmos beneficios concedidos neste Plano
de Recuperagao Judicial, inclusive, mas nédo se limitando, aqueles concedidos aos
Credores Colaborativos, conforme qualificado e definido neste Plano de

Recuperacdo Judicial.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta
vinculada principalmente a disposicdo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em
parte, sdo alheios a vontade Unica do GRUPO FRIGO INDUSTRAIL. Assim sendo, a
eventual nao efetivacdo das condicdes propostas nesta ndo caracterizard o

descumprimento do plano.

6.2.2. Credores Clientes

Entende-se por Credores Clientes aqueles que sdo oriundos das
relagdes comerciais de compra de produtos do GRUPO FRIGO INDUSTRAIL. Esses
créditos, independente de sua constituicdo, poderao ser classificados como credores

colaborativos clientes.

Cada uma das novas relacdes comerciais realizadas entre o credor e
o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL, serdo negociadas e consideradas como uma
" ~ " M M M
Operacgdo” entre as partes, respeitando o as necessidades, assim como a

disponibilidade dos produtos.
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Para participar como credor colaborativo, ele deverad se manifestar
na AGC ou através de e-mail diretamente para o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL o
interesse inequivoco. Poderd ainda manifestar-se através do termo de ades&o ao PRJ,
conforme artigo 39, | da Lei 11.101/2005, e caso se faca presente na AGC, precisara

concordar com os termos descritos neste plano.

Para a diminuicdo do desadgio do passivo relacionado na
Recuperacdo Judicial, o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL propde aos credores que
aderirem a esta condicdo o pagamento de 3,0% sobre o valor liquido da nova compra
realizada. O pagamento do percentual serd realizado até o ultimo dia util do més

posterior ao da operacéo.

Os créditos que ja foram ou ainda serdo sub-rogados, sob qualquer
hipétese ou natureza, preservardo, nos termos do artigo 349, do Cédigo Civil, os
mesmos beneficios concedidos neste Plano de Recuperacao Judicial, inclusive, mas
nao se limitando, aqueles concedidos aos Credores Colaborativos, conforme

qualificado e definido neste Plano de Recuperacéo Judicial.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta
vinculada principalmente a disposicdo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em
parte, sdo alheios a vontade Unica do GRUPO FRIGO INDUSTRAIL. Assim sendo, a
eventual nao efetivacdo das condicdes propostas nesta ndo caracterizard o

descumprimento do plano.

6.2.3. Credor Colaborativo - Financeiro

Entende-se por Credor Colaborativo Financeiro aquele que:

a) Fornece linhas de crédito de fomento mercantil;
b) Fornece linhas de desconto de recebiveis;

c) Fornece linhas de comissérias e conta garantida;
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d) Fornece outras linhas de crédito para financiamento da atividade
empresarial.

Os créditos ofertados, que sdo de natureza Nao Sujeita, ndo terdo
valores minimos, caréncia e taxas definidas previamente, e a negociacdo comercial
de cada operacgao devera ser realizada entre o credor e o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL.
Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma adicional e
alternativa de recebimento deverdo destinar novos recursos ao GRUPO FRIGO

INDUSTRAIL, por meio de diferentes linhas de créditos mencionadas.

Para a diminuicdo do desadgio do passivo relacionado na
Recuperacdo Judicial, o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL propde aos credores que
aderirem a esta condicdo o pagamento adicional de 3,0% sobre o valor liquido do
novo crédito liberado. O pagamento do percentual seré realizado até o Ultimo dia util

do més posterior ao da liberagdo do recurso.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta
vinculada principalmente a disposicdo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em
parte, sdo alheios a vontade Unica do GRUPO FRIGO INDUSTRAIL. Assim sendo, a
eventual nao efetivacdo das condicdes propostas nesta ndo caracterizard o
descumprimento do Plano, cabendo ao credor observar a proposta de recebimento
através do Fluxo Programado de Pagamento como condigcdo minima e certa de

recebimento.

6.3.Evento de Liquidacao

De forma subsididria de satisfacdo do passivo, o GRUPO FRIGO
INDUSTRAIL se reserva no direito de, quando houver saldo de fluxo de caixa, e a seu
exclusivo critério, convocar os credores para participar de um pregéao, a fim de
proporcionar a antecipacdo de pagamento em relacdo a proposta de Fluxo

Programado apresentada neste Plano.
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Os credores interessados em participar e que concederem os
maiores descontos terdo seus créditos satisfeitos conforme as regras a seguir

expostas:

a) Para definicdo da ordem de pagamento aos credores, sera
adotado procedimento similar ao conhecido como Pregdo. Por esse critério, sera
pago primeiramente o credor que conceder o maior percentual de desconto em seu
crédito, ja determinando um desconto minimo de 50% sobre o saldo devedor do

Valor Base remanescente na data do pregao;

b) O mecanismo poderd ser repetido enquanto houver saldo

disponibilizado pelo Grupo;

c) Na hipdtese em que o valor disponivel ndo seja suficiente para
liquidar o total do Valor Base do crédito referente ao lance vencedor, a quitacdo sera
apenas parcial, proporcional ao valor efetivamente pago. O Valor Base remanescente
permanecerd a crédito de seu titular e serd rateado proporcionalmente as parcelas

restantes para a liquidacdo do plano conforme proposta estabelecida na clausula 3.1;

d) Caso haja mais de um credor vencedor do Leildo Reverso
Financeiro e a soma dos respectivos créditos superar o montante destinado ao
pagamento antecipado do crédito, serd efetuado um rateio proporcional entre os
credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o nimero de credores

vencedores, independentemente do Valor Base de seu crédito.

6.4.Alienacao de Ativos

Com objetivo de facilitar o processo de alienacdo dos ativos e
reduzir o volume de endividamento, o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL poder3, ao seu

exclusivo critério, disponibilizar ativos para a criagdo de Unidade(s) Produtiva(s)
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Isolada(s) “UPI'(s)”, nos termos dos artigos 60, 60-A, 141 e 142 da Lei 11.101/2005,

desde que a alienagdo ou oneracgdo tenham prévia autorizacéo judicial.

As condic¢des gerais e minimas da alienagdo da(s) UPI'(s), caso sejam
criadas, deverdo observar o que esté disposto neste documento e no EDITAL que sera

apresentado oportunamente nos autos da RJ conforme Lei 11.101/2005.

O GRUPO FRIGO INDUSTRAIL ndo terad prazo determinado para a
criacdo da(s) UPI'(s), e ocorrendo sua constituicdo, todas as regras estardo dispostas

de forma pormenorizada no EDITAL.

O GRUPOQO FRIGO INDUSTRAIL poderd, no prazo de 12 (doze) meses,
contados a partir da publicacdo do EDITAL que tratard da venda do ativo, efetivar a

venda direta pelo preco de avaliacdo do ativo (tangivel e/ou intangivel).

Decorrido o prazo de 12 (doze) meses, na hipdtese de o GRUPO
FRIGO INDUSTRAIL constituir a(s) UPI'(s), serd publicado o EDITAL para a realizagdo
do LEILAO JUDICIAL, cujas regras de participacdo do certame estardo

pormenorizadas descritas no mesmo instrumento.

6.5.Créditos Nao Sujeitos a Recuperacao
Judicial

Os créditos classificados como ndo sujeitos, inclusive aqueles
provenientes de decisdes judicias futuras, deverao ser negociados individualmente
com o respectivo credor, de acordo com as condi¢des entabuladas entre credor e
devedor, conforme condicdes de cada modalidade de crédito néo sujeito,
respeitando a limitacdo da gerardo de caixa do GRUPO FRIGO INDUSTRIAL. Na
hipdtese da existéncia de clausula de pagamento alternativo, o credor podera realizar

a opcao de receber por esta clausula na prépria AGC.
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6.6.Passivo Tributéario

O passivo tributério, que compde endividamento nas esferas
Federal, Estadual e Municipal, serd parcelado de acordo com os programas
disponiveis e a geracdo de caixa corrente. E de pleno entendimento que para a
completa recuperacgao e reestruturacao, os tributos devidos devam ser liquidados de

forma & vista ou parcelada conforme a trazido no texto da Lei 10.522/02, art. 10-A.
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7.CONDICOES GERAIS DESTE PRJ

7.1.Dos Bens Abrangidos pelo Plano

O GRUPO FRIGO INDUSTRAIL informa que todos os seus bens foram

abrangidos pelo Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos.

Destaca que todos os seus bens abrangidos pelo Plano estdo
diretamente empregados no exercicio da sua atividade empresarial, sendo, portanto,
indispensaveis a geragdo de caixa e que possibilitardo a continuidade das atividades,
o cumprimento da proposta de pagamento da Recuperacdo Judicial e os

pagamentos dos credores ndo sujeitos ao processo de Recuperacdo Judicial.

7.2.Das Suspencdes das Acdes e Execucdes
dos Créditos Originarios

Para fins do disposto ao art. 190 do Cédigo de Processo Civil e do
art. 189, 820 da Lei 11.101/2005, o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL, seus acionistas e
Credores concordam em carater expresso, irrevogavel e irretratavel, que ndo mais
poderdo, a partir da aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial: (a) ajuizar ou
prosseguir com toda e qualquer agdo judicial ou processo de qualquer natureza ou
tipo, relacionado ou nado a qualquer Crédito detido contra o GRUPO FRIGO
INDUSTRAIL ou seus garantidores, controladores, coobrigados, avalistas, fiadores e
obrigados de regresso; (b) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca
arbitral contra o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL; (c) penhorar ou manter penhorado
quaisquer bens do GRUPO FRIGO INDUSTRAIL para satisfazer seus Créditos; (d) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real, alienagcdo fiduciaria, busca e

apreensdo ou qualquer outra garantia, sobre bens ou direitos do GRUPO FRIGO
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INDUSTRAIL para assegurar o pagamento de seus Créditos; (f) buscar a satisfacdo de
seus Créditos por quaisquer outros meios; (g) todas as acdes e execucgdes judiciais
em curso contra o GRUPO FRIGO INDUSTRIAL, inclusive a¢bes de faléncia, relativas a
créditos submetidos ao presente Plano de Recuperacéo Judicial, serdo extintas e as
penhoras e constricdes existentes imediatamente liberadas, e somente vincula os

credores que votarem favoravelmente a tais medidas.

A recuperacédo judicial ndo impede o prosseguimento das acoes e
execucdes ajuizadas contra terceiros devedores solidéarios ou coobrigados em geral,

por garantia cambial, real ou fidejussoria.

Os credores sujeitos aos efeitos do presente Plano de Recuperacao
Judicial, cujas dividas forem novadas na forma do art. 59 da Lei 11.101/2005, ainda,
concordam com a imediata extincdo de qualquer processo judicial, extrajudicial ou
arbitral que busque a satisfagcdo de crédito concursal, sendo que cada parte arcara

com os custos de seus respectivos advogados, inclusive sucumbenciais.

Em relagdo aos bens que foram dados em garantia, seja alienagdo
fiduciaria, busca e apreensao, hipoteca ou qualquer outra modalidade, somente
poderdo ter a consolidacdo da propriedade ou ser expropriados, retomados ou
executados apds o pagamento da Ultima parcela prevista neste plano de recuperacao
judicial e somente na eventualidade de nao ter sido utilizada a modalidade de credor

colaborativo.

/.3.Novacao

Na forma do caput do art. 59 da Lei 11.101/2005 c/c art. 360 do
Cédigo Civil, a aprovagdo do presente Plano importante em novacdo de todos os
Créditos - principal e acessérios - sujeitos a Recuperacado Judicial, e submetidos aos

efeitos do presente Plano, obrigando as Recuperandas e todos os seus Credores,
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desonerando, em conformidade com o estabelecido ao item 7.2 (Da Suspenséo das
Agdes e Execugdes), o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL, controladas, afiliadas, coligadas,
subsidiarias e seus diretores, acionistas, agentes, colaboradores, representantes,
garantidores, controladores, coobrigados, avalistas, fiadores, obrigados de regresso,
sucessores e cessiondrios, e somente vincula os credores que votarem

favoravelmente a tais medidas.

A recuperacao judicial ndo impede o prosseguimento das acdes e
execucdes ajuizadas contra terceiros devedores solidéarios ou coobrigados em geral,

por garantia cambial, real ou fidejussoria.

7.4.Das Suspensdes dos Efeitos Publicisticos
e das Restricbes Referente aos Créditos
Originarios

Apds a homologagdo do PRJ aprovado na AGC, serdo suspensos os
efeitos publicisticos dos protestos junto aos respectivos tabelionatos competentes e
das restri¢des junto aos drgaos de protecdo ao créditos daqueles créditos originarios
(protestos e restricbes na inadimpléncia ainda nas condicbes e caracteristicas
originais antes da ocorréncia da novacdo das dividas) em nome do GRUPO FRIGO
INDUSTRAIL - exemplificativamente, SERASA, Boa Vista, SPC, CADIN, dentre outros -
relacionados ao rol de credores de que trata o §20 do art. 7o da Lei 11.101/2005 ou
do Quadro Geral de Credores de que trata o art. 18 da Lei 11.101/2005n0 Quadro
Geral de Credores (ou naqueles casos em que ocorrer a preclusdo do direito do
credor ou na medida do transito julgado de cada impugnacao judicial no decorrer do

processo de recuperacgao judicial).
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A suspensdo dos efeitos publicisticos dos protestos e restricdes em
virtude da homologacgdo do PRJ aprovado na AGC, ou na hipétese do Artigo 58 da

LRF, decorre da novacgado de todas as dividas, j4 mencionadas no item 7.2.

Na eventualidade de convolacdo em faléncia em decorréncia de
descumprimento do PRJ, é assegurado aos credores a condigdo resolutiva durante o
biénio legal (retorno ao status a quo ante), retomando regularmente os efeitos
publicisticos e de divulgagdo, antes suspensos, mantendo intactos e intocaveis os

direitos dos credores.

7.5.Da Nulidade Parcial

Na eventualidade de alguma das Clausulas deste PRJ seja
futuramente considerada inaplicavel ou nula por qualquer razdo, o PRJ ndo perde sua
eficacia e/ou vigéncia relativamente ao restante de seu conteddo e obrigacdes. No
caso de uma ou mais das disposi¢des aqui contidas serem invélidas, ilegais ou
inexequiveis em qualquer aspecto, a validade, legalidade ou exequibilidade das
demais disposi¢des aqui contidas ndo deverdo ser, de nenhum modo, afetadas ou

prejudicadas por isto.

7.6.Forma e Local de Pagamento

Os pagamentos estabelecidos neste Plano, notadamente aqueles
estabelecidos ao item 6.1 (Fluxo Programado de Pagamento), serdo realizados
preferencial e diretamente nas contas bancérios de cada Credor, inclusive dos
Credores Trabalhistas (caso existam), de sorte que o simples comprovante de
transferéncia servird como comprovacdo do pagamento do Credor. Igualmente,
servira como forma de comprovacdo de pagamento recibo de pagamento

confeccionado pelo préprio Credor, nos casos de pagamentos que venham a se

ANIQA iCoOmo



Plano de Recuperacao Judicial
Pagina 42 GRUPO FRIGO INDUSTRIAL

efetivar por outros meios que nao a transferéncia eletrénica (TED, DOC ou PIX) e o
depdsito bancério, tais como pagamentos em dinheiro, cheques, compensacdes,

dacdo em pagamento, dentre outras.

As Recuperandas deixam expressamente consignado que todos os
valores a serem pagos a titulo de cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial
(ressalvados os casos especiais descritos no PRJ expressamente estabelecidos de
forma diversa), serdo rateados entre os Credores de uma mesma Classe de forma
proporcional, ou seja: o valor da parcela de cada Credor e conforme Classe, serd
proporcional ao montante do Crédito que este referido Credor possui em face ao
montante total da divida submetida aos efeitos da Recuperacao Judicial, de modo
que estard observado o principio do tratamento igualitdrio entre os Credores

(principio da par conditio creditorum).

De qualquer sorte, para que sejam efetuados os pagamentos, cada
Credor individual, pessoa fisica ou juridica, devera informar os dados bancarios, via

correio eletronico através do e-mail: pagamento.rji@frigomaq.com.br.

A comunicagao por escrito, via correio eletrénico indicado acima,

devera vir acompanhada dos seguintes dados:

a) Quando Pessoa Fisica:

Nome Completo do Credor;
Copia do RG e CPF (ou da CNH);
Telefone véalido para contato;

Dados bancérios completo, contendo: instituicdo financeira,
cédigo bancério, agéncia, conta para depésito de titularidade do
respectivo Credor;

PIX.

b) Quando Pessoa Juridica:

Raz3o Social do Credor;
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Cépia do Cartao CNPJ e QSA,;

Cépia da ultima alteracdo e consolidacdo dos documentos
sociais (Contrato Social ou Estatuto Social);

Telefone vélido para contato com indicagdo do nome da pessoa
de contato;

Contato do representante legal da sociedade (e-mail e telefone
valido);

Cépia do RG e CPF (ou CNH) do represente legal da sociedade;

Dados bancérios completos, contendo: instituicdo financeiro,
cédigo bancério, agéncia, conta para depésito de titularidade do
respectivo Credor;

PIX.

Fica consignado desde logo que ndo serdo efetuados pagamentos
em contas bancarias que ndo sejam de titularidade do Credor. Igualmente, para os
Credores Pessoas Fisicas, ndo serdo realizados pagamentos em conta de titularidade
diversa ainda que se trate de conta bancaria de titularidade de familiar ou ente
préximo, ou mesmo de procurador sem os respectivos instrumentos de comprovagao
de poderes para receber e dar quitacdo e anuéncia expressa e por escrito do Credor.
Para os Credores Pessoas Juridicas, para contas bancarias de controladoras,
subsidiarias, afiliadas e coligadas e/ou outras sociedades, do grupo ou néo,
tampouco aos seus diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes, colaboradores

e representantes.

Caso o Credor ndo envie o e-mail ou envie e-mail com dados
insuficientes para realizacdo do pagamento, os valores devidos a determinado Credor
permanecerdo no caixa das Recuperandas, até que este realize ou regularize tal
procedimento de credenciamento, hipdtese em que o respectivo pagamento
ocorrerd sempre em até 90 (noventa) dias contados a partir do recebimento do e-mail

com todos os dados e informagdes necessarios para a realizagdo do pagamento,
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observadas as especificidades deste Plano, sem que incorra a incidéncia de quaisquer
onus adicionais, tais como porém nao se limitando a, multa, correcdo monetéria e

juros de mora.

Por fim, caso qualquer pagamento ou obrigagdo estabelecida no
presente PRJ esteja prevista ou estimada para ser realizada ou satisfeita em dia que
nao seja dia util, o referido pagamento/obrigacao sera realizado ou satisfeito no

primeiro dia Util subsequente.

7.7.Passivos lliquidos

Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de
relagdes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da Recuperacéo
Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou
procedimento arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado, também serdo
novados e estarao integralmente sujeitos aos efeitos do PRJ, nos termos do Artigo 49
da LRE, de forma que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado sujeitar-se-a aos
termos e condi¢des previstos no PRJ, desde que a devida liquidagdo do crédito esteja
transitada em julgado. Esses créditos, quando inseridos no Quadro de Credores,
passarao a receber o valor devido nas formas determinadas pelo Plano; todavia, ndo
terdo direito retroativo sobre pagamentos ja efetuados no ambito da Recuperacéo

Judicial.

7.8.Alteracao do Plano de Recuperacao
Judicial

Este PRJ poderd, a qualquer tempo, sofrer modificagdes e/ou
aditamentos, os quais somente serdo validos quando realizados por escrito e

devidamente protocolizados junto aos autos de RJ, antes de sua aprovacdo na AGC.
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Poderd, inclusive, ser modificado apds sua aprovacdo em AGC
especificamente convocada para essa finalidade, sendo observados os critérios
estabelecidos nos Artigos 45 e 58, ambos da LRE, deduzindo todos aqueles
pagamentos anteriormente realizados na forma originalmente estabelecida no

presente PRJ.

/.9.Novos Financiamentos

Sem prejuizo do disposto ao item (Credor Colaborativo Financeiro),
o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL podera contratar novos financiamentos, empréstimos,
e operacdes similares com vistas ao fomento de suas atividades, sendo que os novos
financiamentos ndo se submeterdo aos efeitos da Recuperacdo Judicial,
configurando-se como créditos extraconcursais nos termos dos Arts. 67 e 84 da Lei

11.101/2005.

Ainda, na forma da Secdo IV-A da Lei 11.101/2005 (Do
Financiamento do Devedor e do Grupo Devedor durante a Recuperacéo Judicial), o
Grupo poderd realizar operagdes de crédito através da constituicdo de garantias

fiducidrias de bens (mdveis e imdveis) do seu ativo ndo circulante.

7.10. Da Prevencao ao Pagamento em
Duplicidade

A homologacéo do presente PRJ implicard na novagdo das dividas a
ele sujeitas. No entanto, caso a divida seja integralmente paga ao credor original
pelos coobrigados ou devedores solidarios, tal qual originalmente prevista nos
respectivos instrumentos, estes se sub-rogardo nos direitos do credor original perante
o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL, sendo-lhes aplicavel, de qualquer sorte, as condi¢bes

de pagamento previstas neste PRJ.
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Caso a divida seja apenas parcialmente paga por outra fonte
(coobrigados, devedores solidarios, assim constituidos judicialmente ou por contrato,
ou mesmo terceiros) estes permanecerao respondendo pela divida original, que sera
considerada quitada quando do pagamento integral, tal qual originalmente prevista
nos respectivos instrumentos, pela somatdéria dos pagamentos do presente PRJ com
os pagamentos realizados por outras fontes, sendo, de igual forma, preservado o
direito de regresso, se for o caso, em face do GRUPO FRIGO INDUSTRAIL,

condicionado aos termos do presente PRJ

Na eventualidade de ser apurado, na data do pagamento de
qualquer parcela deste PRJ, que o credor ja tenha recebido a integralidade da divida
original (ou esta tiver sido alcancada pela somatéria de pagamentos), este devera

devolver imediatamente a diferenga nos valores pagos.

O cumprimento do presente PRJ ndo estd condicionado, além do
previsto nesta clausula, ao cumprimento de qualquer outra obrigacdo por parte de
devedores coobrigados e solidarios. O eventual ndo pagamento por parte destes
(codevedores) ndo implica, em hipdtese alguma, no descumprimento do presente

PRJ.

7.11. Das Discussoes Judiciais

Caso a homologacéo do presente PRJ resolva, no todo ou em parte,
litigio judicial entre o GRUPO FRIGO INDUSTRAIL e seus credores, as partes desde ja
concordam que, ocorrendo extingdo da(s) demanda(s), cada parte arcard com os

custos de seus respectivos advogados, inclusive sucumbenciais.
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/.12. Do Foro

Os direitos, deveres e obrigagcdes decorrentes do PRJ deveréo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas ao PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacgéo.

Concdrdia (SC), 03 de maio de 2024.

Anuente:

GRUPO FRIGO INDUSTRIAL - Em Recuperacao Judicial
FRIGO INDUSTRIAL LTDA
FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA

ANIQA iCoOmo



