o

CNPJ 50.197.392/0001-07 « (51) 3012 2385
* CB2D@CB2D.COM.BR * Rua Félix da Cunha N° 768, Sala 301
* Floresta * Porto Alegre ¢ RS e Brasil « CEP 90570-000

5

— - .

e —_————
_Friaves

FRIGOMNAQR

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES N° 01

Processo N° 5013238-95.2023.8.24.0019
FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA e FRIGO INDUSTRIAL LTDA
Vara Regional de Faléncias e Recuperagoes Judiciais e

Extrajudiciais da Comarca de Concérdia/SC



D)

—Friaves
Sumario S
1. Esclarecimentos INiciqis ........cccoevvveeeceeirinienncceeeneenne. 03 5. Andlise FINANCEIIQ .......ccoueeeeeeecrieeicceeeeeeccrneeeesnnee 18
2. ANALISE ProOCeSSUA < ononinioeee e 04 FIIAVES = ATIVO oot 18
FIIQO = ATIVO eiiiiiiee e 20
ESTAGIO PrOCESSUGH ..o 04 FHIAVES = PASSIVO oo --
CrONOGIAMQA PrOCESSUG! veeeeeeeeeeeeeee oo 07 anq - Passivo ....... s 24
Eventos desde o ajuizamento da R w....ve.eveeeeveeeerreeenn, 08 End|y|domenfo SUJEITO e 26
Incidentes Processuais ... 09 Pgsswo Fiscal.............. N A 27
RECUISOS INTEMDOSTOS ..o 10 Friaves - DemonstracAo do RESUNAAO. ...c...cvvrirriinienns 30
Frigo - Demonstracdo do Resultado........coeeeeveiiviiiieenennnn. 31
- Evolucdo do Demonstrativo de Resultado........................ 32
3. Informacoes sobre as Recuperandas ....................... 1 INAICES FINANCEINOS. ... 35
AS EMPIESAS oo e eeee e 11 . = e .
Quadro de FUNCIONAIOS .....coovveeeeiieeeeieee e, 12 8. Consideracoes FiNQis........ccoceemmcssscenmmrrsessssennnn 43
Quadro de Funciondrios (Valores em R$) ..oeeeevvveeeeeenneee. 13 ..
Q. GlOSSANIO ....ceeeeciiiiieiceceeerereeeeeeeeeennneeeeeeeesnnneeeeeeeennns 44
4. Atividades da Administragao Judicial ...................... 15

CNPJ 50.197.392/0001-07  (51) 3012 2385 » CB2D@CB2D.COM.BR * Rua Félix da Cunha N° 768, Sala 301« Floresta ¢ Porto Alegre * RS  Brasil « CEP 90570-000



=P

1. Esclarecimentos Iniciais = ’

FRIGOMNAQ ‘

Visando atender ao determinado no artigo 22, Il, ‘c’ da Lei 11.101/2005 e as determinacdes da Recomendacdo n°® 72 do Conselho Nacional

de Justica, a Administracdo Judicial elaborou o presente relatério com base na documentacdo apresentada na peticdo inicial do processo
de Recuperacdo Judicial da FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA e da FRIGO INDUSTRIAL LTDA., e em documentos contdbeis e gerenciais
enviados pelas Recuperandas até 25/04/2024. Na ocasido foram apresentados os atos processuais realizados, tendo como seu Ultimo evento
lancado no E-PROC o de numero 498 em 30/04/2024.

Contudo, hd que se fazer ressalvas na interpretacdo da alinea “c" da LRF, como bem discorre Marcelo Sacramone:

“O administrador judicial nGo tem a funcdo de ser auditor do devedor, nem responderd pelo insucesso da atividade dele. A conferéncia de todas as informacdes
prestadas pressupde que o administrador judicial acompanha todo o desenvolvimento da atividade, como forma de atestar sua veracidade. Ndo foi isso que

pretendeu a Lei, sob pena, inclusive, do custo de remuneracdo do referido profissional ser extremamente oneroso a devedora, conforme pardmetros de mercado.”

Logo, a Administracdo Judicial assumiu como veridicas as informacdes prestadas pelas Recuperandas, ndo sendo estas alvo de auditoria. Os
infegrantes de equipe técnica responsavel pela elaboracdo do relatério em tela ndo possuem qualquer interesse financeiro nas empresas

analisadas.

Feitas tais consideracodes, a Administracdo Judicial passa a apresentar o primeiro Relatério Mensal de Atividades do processo de recuperacdo
judicial n° 5023283-70.2021.8.21.0001.

Concordia/SC, 30 de abril de 2024.

CB2D Servigos Judiciais Lida.
(CNPJ n.° 50.197.392/0001-07)

CNPJ 50.197.392/0001-07  (51) 3012 2385 » CB2D@CB2D.COM.BR * Rua Félix da Cunha N° 768, Sala 301« Floresta ¢ Porto Alegre * RS  Brasil « CEP 90570-000



2. Andlise Processual

Estagio Processual

No presente Relatério Mensal de Atividades (RMA), serd apresentado
um registro dos principais atos processuais, ocorridos desde o
ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial até o fechamento

deste relatdrio, consoante abaqixo resumido:

Em 15/12/2023 (Evento 1), as sociedades empresdrias FRIAVES
INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA. e FRIGO INDUSTRIAL LTDA. distribuiram
pedido de recuperacdo judicial, em que apontaram satisfatoriamente
os motivos da crise econdmico-financeira enfrentada;

Em 15/12/2023 (Evento 9), sobreveio decisdo interlocutéria que (i)
deferiu o pedido de tutela de urgéncia para “proibir a interrupcdo do
fornecimento de energia elétrica as sociedades empresarias Frigo
Industrial Ltda e Friaves Industrial de Alimentos Ltda., por inadimpléncia
pretérita ao pedido de recuperacdo judicial (15/12/2023), sob pena
de multa didria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por dia em caso de
descumprimento, limitado a R$ 100.000,00" e (i) determinou a
realizacdo de Constatacdo Prévia, nos termos do Art. 51-A da Lei
11.101/2005, nomeando esta Administradora Judicial como profissional
responsavel pela elaboracdo do laudo;

1\5;>:,

)
~— Friaves —

FRIGOMAQ

Em 18/12/2023 (Evento 18), juntada aos autos, pela Administracdo
Judicial, do Laudo de Constatacdo Prévia;

Em 19/12/2023 (Evento 21), sobreveio decisdo interlocutdria que
deferiu “o processamento da recuperacdo judicial das empresas
FRIGO INDUSTRIAL LTDA e FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA na
forma do art. 52 da Lein.° 11.101/2005";

Em 19/12/2023 (Evento 39), juntado aos autos o Termo de
Compromisso assinado pela Administracdo Judicial;

Em 10/01/2024 (Evento 70), juntado aos autos o Edital de Intimacdo
do processamento da recuperacdo judicial (Art. 52, § 1°, da LREF);

Em 18/01/2024 (Evento 80), peticdo das recuperandas requerendo o
deferimento de tutela de urgéncia no sentido de determinar (i) “a
devolucdo do valor apropriado indevidamente pelo credor Banco
Safra S/A na Conta Corrente n° 00581445-3, Agéncia 0148, de
fitularidade da recuperanda Friaves Industrial de Alimentos Ltda”; e
de (i) determinar, de forma preventiva, “que a medida seja
estendida a outras instituicées financeiras, com a intimacdo do
Banco do Brasil S/A, Banco Itau S/A, Banco Ailos S/A, Banco Sofisa
S/A e Banco Safra S/A, para que se abstenham de bloquear/reter
quaisquer valores nas suas contas correntes”;
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2. Andlise Processual

Estagio Processual

Em 22/01/2024 (Evento 124), peticdo das recuperandas informando a
ocorréncia de novo bloqgueio e reiterando os pedidos do Evento 80;

Em 30/01/2024 (Evento 167), peticGo das recuperandas postulando
autorizacdo do juizo para procederem Nna
perfectibiizacdo do arrendamento de parte de sua operacdo

recuperacional

frigorifica, junto a empresa Mais Frango, a qual teve parte de seu
complexo avicola incendiado no més de dezembro de 2023;

Em 31/01/2024 (Evento 171), manifestacdo
Administracdo Judicial, em atencdo (i) as determinacdes contidas na
decisdo de processamento da recuperacdo judicial (Evento 21), (ii)
aos pedidos formulados pelas recuperandas aos Eventos 80, 124 e 167,
e demais andamentos de praxe da recuperacdo judicial;

saneadora da

Em 02/02/2024 (Evento 174), sobreveio decisdo interlocutdria que (i)
arbitrou a remuneracdo da Administracdo Judicial; (i) deferiu os
pedidos formulados pelas recuperandas aos Eventos 80 e 124; e (iii)
autorizou o arrendamento de parte da operacdo frigorifica da
recuperanda Friaves Industrial de Alimentos Ltda., consoante contrato
juntado ao Evento 167;

Em 08/02/2024 (Evento 249), certificado pela Serventia o decurso do
prazo do Edital de Intimacdo do processamento da recuperacdo
judicial, juntado ao Evento 70;

1\5;>:,
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FRIGOMNAQ

Em 16/02/2024 (Evento 282), juntado pelas recuperandas Plano de

Recuperacdo Judicial, Laudo de Viabilidade Econdmico e
Financeiro e Laudos de Avaliacdo de bens mdoveis e imoveis;

Em 15/03/2024 (Evento 393), juntada aos autos, pela Administracdo
Judicial, do Relatério do Plano de Recuperacdo Judicial (Art. 22, 1I,
‘a’, da LREF), e da minuta do Edital de Intimacdo acerca do
recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial (Art. 53, § Unico,
c/c 55 da LREF);

Em 22/03/2024 (Evento 403), juntada acos autos, pela
Administracdo Judicial, do Relatério de Verificacdo de Créditos,
referente aos requerimentos administrativos de habilitacdo e
divergéncia de crédito, e da minuta do Edital de Intimacdo da
relacdo de credores apresentada pela Administracdo Judicial (Art.
7°, 8§ 2°, da LREF);

Em 08/04/2024 (Evento 409), peticdo das recuperandas, requerendo
a concessdo de prazo para que a administradora judicial junte aos
relacdo de credores, haja vista a
imprescindivel inclusGdo de novas notas fiscais sujeitas ao processo

autos nova e definitiva
de recuperacdo judicial, referente a mais de 90 (hoventa) credores
e acréscimos do montante proximo a R$ 1.000.000,00 (um milhéo de
reqis) de novos creditos;
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2. Andlise Processual —_— "
EstGgio Processual FRIGOMNAQ ‘ ‘

Em 10/04/2024 (Evento 415), sobreveio decisdo que determinou (i) a
retificacdo de cldusulas do Plano de Recuperacdo Judicial, em

observ@ncia aos apontamentos da Administracdo Judicial, do
Ministério PUblico e do Juizo, e (ii) a retificacdo da relacdo de credores
e da minuta do edital apresentados ao Evento 403, em acolhimento
ao pedido das devedoras do Evento 409;

Esses sGo os principais atos processuais registrados até a finalizacdo do
presente relatorio.
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2. Andlise Processual

Cronograma Processual

Ajuizamento do

e

FRIGOMNAQ

. . Disponibilizacdo
R g cetjjéi(r)o?;%o Bgﬁgggmgﬂrg do Edital de Apresentacdo do
T . processamento da PRJ (Artigo 53 LRF)
Judlcmll_éﬁ\)rhgo 51 (art. 52 LRF) RJ (art. 52, §1° LRF)
18/12/2023

15/12/2023 19/12/2023

Entrega do Laudo

de Constatacdo

Prévia (art. 52, §2°
da LRF)
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19/12/2023

22/01/2024

Assinatura do
Termo de
Compromisso pela
Administracdo
Judicial

07/02/2024

16/02/2024

Término do prazo
para
apresentacdo de
habilitacoes e
divergéncias a
Administracdo
Judicial (art. 7°,

§1° LRF)
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2. Andlise Processual - "
Eventos desde o ajuizamento da Recuperacdo Judicial FRIGOMNAQ ‘

Abaixo verificam-se, de forma resumida, as principais manifestacdes e demais movimentacdes que ocorreram desde o ajuizamento do

pedido de recuperacdo judicial até a apresentacdo do presente Relatdrio Mensal de Atividades:

DATA DESCRICAO EVENTO

15/12/2023 PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL 1

15/12/2023 DECISAQO INTERLOCUTORIA, DETERMINADA REALIZACAO DE CONSTATACAO PREVIA 9

18/12/2023 Entrega Laudo de Constatacdo Prévia (Art. 52, §2°, LRF) 18
19/12/2023 DECISAO INTERLOCUTORIA DEFERINDO A RECUPERACAOQ JUDICIAL 21

19/12/2023 TERMO DE COMPROMISSO 39
10/01/2024 EDITAL DO ARTIGO 52, §1° DA LEIN° 11.101/2005 (DISPONIBILIZADO EM 22/01/2024) 70
08/02/2024 CERTIDAO - INFORMA O DECURSO DO PRAZO DO EDITAL DO EVENTO 70 249
16/02/2024 PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL 282
15/03/2024 RELATORIO DO PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL (Art. 22, 11, 'h', LRF) 393
22/03/2024 RELATORIO DE VERIFICACAO ADMINISTRATIVA DE CREDITOS E MINUTA DO EDITAL DO ART. 7°, §2° DA LRF 403

DECISAQ INTERLOCUTORIA, DETERMINADA RETIFICACAO DO PRJ E DA RELACAO DE CREDORES E DO EDITAL

APRESENTADOS AO EVENTO 403 415

10/04/2024
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2. Andlise Processual g - "
Incidentes Processuais FRIGOMAQ ‘

Até a data de elaboracdo do presente Relatdrio Mensal de Atividades, verificou-se a existéncia de um total de 06 (seis) incidentes processuais

de habilitacdo/impugnacdo de crédito, os quais, de forma resumida, relacionam-se abaixo:

PROCESSO INCIDENTE AUTOR SITUACAO
5001348-28.2024.8.24.0019  Impugnacdo Trans Luiz Ltda RS SUEOER 1 02{1 éof?agg dpgocessamemo' Ainda
5002029-95.2024.8.24.0019  Habilitacdo Celesc Distribuic@o S.A. Distribuido em 28/ Ozé éofilgg dp()rf’cesscme“To' Ainda
5002242-04.2024.8.24.0019  Habilitacdo Monica Michelson Vanzin Distribuido em 05/ O3é %OOQ?QSQ dporocessomemo. Ainda
5004044-37.2024.8.24.0019  Habilitacdo Kauana Cristina Pereira Candido Distribuido em 12/ O‘Z} éog?qlgg dporocessomemo. Ainda
5004315-46.2024.8.24.0019  Habilitacdo Gleici Cristiani Sutel Souza Rosa Distribuido em 19/ O‘% éoj?mgg dporocesscmemo. Ainda
5004455-80.2024.8.24.0019  Habilitacdo Gleici Cristiani Sutel Souza Rosa Distribuido em 24/ 04{1 2@05?&'2’2 dpfcesscmemo' Ainda
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2. Andlise Processual

Recursos Interpostos

!
— Friaves —
FRIGOMNAG ‘

Até o momento, verificou-se a interposicdo de 04 (quatro) recursos contra as decisdes proferidas nos autos da recuperacdo judicial, conforme

segue abaixo:
PROCESSO

5004870-23.2024.8.24.0000

5005626-32.2024.8.24.0000

5009158-14.2024.8.24.0000

5015254-45.2024.8.24.0000

RECORRENTE

Banco Safra S.A.

Banco do Brasil S.A.

[tal Unibanco S.A.

Banco Sofisa S.A.

OBJETO

Agravo de Instrumento confra a decisdo do
Evento 174, que deferiu os pedidos feitos pelas
recuperandas aos ev. 80.1 e 124.1

Agravo de Instrumento contra a decisdo do
Evento 174, que deferiu os pedidos feitos pelas
recuperandas aos ev. 80.1 e 124.1

Agravo de Instrumento contra a decisdo do
Evento 174, que deferiu os pedidos feitos pelas
recuperandas aos ev. 80.1 e 124.1

Agravo de Instrumento contra a decisdo do
Evento 174, que deferiu os pedidos feitos pelas
recuperandas aos ev. 80.1 e 124.1
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SITUACAO

Distribuido em 06/02/2024. Em 08/02/2024,
deferido parcialmente o efeito suspensivo.
Em processamento. Pautado p/ julgamento
em sessdo do dia 02/05/2024 14:00.

Distribuido em 08/02/2024. Em 12/02/2024,
indeferido efeito sUspensivo. Em
processamento. Ainda ndo julgado.

Distribuido em 23/02/2024. Em 25/03/2024,
indeferido efeito SUSpeNsivo. Em
processamento. Ainda ndo julgado.

Distribuido em 19/03/2024. Em 21/03/2024,
indeferido efeito SUSpENSIvVo. Em
processamento. Ainda ndo julgado.

* Brasil « CEP 90570-000
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3. Informacgoes sobre as Recuperandas . "
As Empresas FRIGOMAQ ‘

Ratificando-se as informacdes sobre as empresas em recuperacdo judicial, tém-se a FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA e a FRIGO
INDUSTRIAL LTDA, cujas atividades se iniciaram nos anos de 2004 e 1992, respectivamente.

Sobre as atividades exercidas, a FRIAVES se concentra no abate e industrializacdo de aves e fabricacdo de alimentos para animais, e estd
sediada em Linha Suspiro, S/N, Interior, municipio de Nova Erechim/SC enquanto a FRIGO explora a fabricacdo de mdquinas, aparelhos,
equipamentos, pecas e acessorios para industria de produtos alimenticios e servicos de reparacdo e manutencdo das referidas maquinas, e
localiza-se na Rodovia SC 480, S/N, KM 05, Linha Rodeio Chato, municipio de Chapecd/SC.

FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA se trata de uma sociedade empresdria de responsabilidade limitada, que tem o seu capital social
totalmente integralizado de R$ 16.925.378,00, representado por 16.925.378 quotas de capital no valor nominal de R$ 1,00. A empresa FRIGO
INDUSTRIAL LTDA. também se trata de uma sociedade empresdria de responsabilidade limitada, estando com o seu capital social
infegralizado de R$ 500.000,00, representado por 500.000 quotas de capital no valor nominal de R$ 1,00. As quotas das empresas sGo
distribuidas da seguinte maneira:

FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA FRIGO INDUSTRIAL LTDA
NOME DOS ACIONISTAS N° DE QUOTAS VALOR EM RS PERCENTUAL NOME DOS ACIONISTAS N° DE QUOTAS VALOR EM RS PERCENTUAL
ALEXANDRE CESAR GRIGOLO 8.933.214 8.933.214,00 52,78% ALEXANDRE CESAR GRIGOLO 263.900 263.900,00 52,78%
CELSO GRIGOLO 7.758.593 7.758.593,00 45,84% CELSO GRIGOLO 229.200 229.200,00 45,84%
IVANDRO CESAR ROSSI 233.571 233.571,00 1,38% IVANDRO CESAR ROSSI 6.900 6.900,00 1,38%
TOTAL 16.925.378 16.925.378,00 100,00% TOTAL 500.000 500.000,00 100,00%

A administracdo das sociedades é exercida pelo sécio Alexandre César Grigolo.
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3. Informacodes sobre as Recuperandas e - "
Quadro de Funciondrios FRIGOMNAQ ‘

Conforme relatérios de folha de pagamento apresentados, as empresas possuiam o total de 50 colaboradores ativos em marco/24, sendo 34
na FRIAVES e 16 na FRIGO, destacando-se a reducdo de 122 funciondrios ante o fechamento de 2023. O grafico abaixo demonstra o historico

de colaboradores ativos no periodo, conforme informado pelas Recuperandas:

172
143 155 -244%
50
dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
® Friaves  Frigo
dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Afivos Friaves 159 129 111 34
Frigo 13 14 14 16
i 4] 36 13
Afastados anves 28
Frigo 1 - 1 -
Fri 10 17 23 8
Desligados ”‘,’VGS
Frigo - - 1 1
Total de Vinculos Ativos 172 143 125 50
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3. Informacoes sobre as Recuperandas = "
Quadro de Funciondrios (Valores em R$) FRIGOMNAQ “
Variagdo RS Variagdo RS
FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA dez/23 jan/24 fev/24

dez/23-jan/24 jan-fev/24
OBRIGACOES TRABALHISTAS 1.774.840,70 1.758.524,56 (16.316,14) 1.812.591,09 54.066,53
13° SALARIO - 28.040,34 28.040,34 54.089,50 26.049,16
FERIAS 670.325,07 552.153,98 (118.171,09) 509.814,41 (42.339,57)
FGTS S/ 139 SALARIO - 2.268,16 2.268,16 4.367,23 2.099,07
FGTS S/ FERIAS 51.388,21 42.778,29 (8.609,92) 38.541,46 (4.236,83)
INSS S/ 139 SALARIO - 3.473 3.472,61 6.690 3.216,91
INSS S/ FERIAS 193.371,29 162.451,78 (30.919.51) 146.353,10 (16.098,68)
PRO-LABORE 1.174,80 1.256,68 81,88 2.513,36 1.256,68
RESCISOES A PAGAR 8.299 19.057 10.757,70 53.128 34.070,32
SALARIOS A PAGAR 630.483,18 626.408,90 (4.074,28) 563.106,35 (63.302,55)
FGTS A RECOLHER 130.196,15 161.578,03 31.381,88 155.346,46 (6.231,57)
IMPOSTO SINDICAL 11.298 11.298 - 11.298 -
INSS A RECOLHER 78.304,11 147.760,20 69.456,09 267.343,79 119.583,59

No quadro acima, detalhamos as obrigacdes trabalhistas por rubrica, da empresa FRIAVES, de dezembro/23 a fevereiro/24. Destaca-se a

reducdo de R$ 160,5 mil em Férias no periodo, e o aumento de R$ 182 mil em INSS A Recolher.
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3. Informacoes sobre as Recuperandas

Quadro de Funciondrios (Valores em R$)

FRIGO INDUSTRIAL LTDA dez/23
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 187.303,29
13° SALARIO -
FERIAS 53.811,41
FGTS S/ 139 SALARIO -
FGTS S/ FERIAS 4.304,92
INSS S/ 139 SALARIO -
INSS S/ FERIAS 14.690,50
PRO-LABORE 2.584,56
SALARIOS A PAGAR 51.421,13
FGTS A RECOLHER 10.413,06

IMPOSTO SINDICAL 75
INSS A RECOLHER 50.002,71

jan/24

186.293,14

3.492,84
57.219.81
279,44
4.577.,59
1.057
17.322,86
2.666,44
39.425,70
8.892,13
75
51.283,92

=

—Friaves

FRIGOMAQ
Variagao RS
jan-fev/24 feviz4
(1.010,15) 197.677,03
3.492,84 7.312,72
3.408,40 59.609,50
279,44 585,00
272,67 4.768,75
1.057,41 2.214
2.632,36 18.046,31
81,88 5.332,88
(11.995,43) 38.903,04
(1.520,93) 9.025,69
- 75
1.281,21 51.804,36

g

®

Variagdo RS

jan-fev/24

11.383,89
3.819,88
2.389,69

305,56
191,16
1.156,37
723,45
2.666,44
(522,66)
133,56

520,44

No quadro acima, detalhamos as obrigacdes trabalhistas por rubrica, das empresa FRIGO, do Ultimo més de 2023 até fevereiro de 2024.

Observa-se saldo de R$ 197,7 mil em nesse Ultimo més, compostos majoritariamente por Férias e INSS.
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4. Atividades da Administracao Judicial e "

Para elaboracdo do presente relatério, a Administradora Judicial realizou visita in loco para o acompanhamento das atfividades

desenvolvidas pelas recuperandas, além da andlise da escrituracdo contdbil e relatérios gerenciais encaminhados pelos responsaveis

técnicos da contabilidade das empresas.

No dia 09/04/2024, a Administracdo Judicial renovou o comparecimento as instalacdes onde sdo desempenhadas as atividades das
recuperandas, constatou-se a manutencdo do funcionamento pleno e regular das operacdes, cujas dependéncias e equipamentos

permanecem em bom estado de conservacdo.
Abaixo, segue o levantamento fotografico realizado quando da visitacdo in loco:

FRIGO INDUSTRIAL LTDA - SC-480, km 05, s/n°, Linha Rodeo Chato, Chapecé - SC, CEP: 89.801-970
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5.

4. Atividades da Administragcdo Judicial = =

FRIGOMNAQ

FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA. (06.368.045/0001-08) - BR 282, km 562, s/n°, Bairro Linha Suspiro, Nova Erechim - SC, CEP: 89.865-000
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4. Atividades da Administracao Judicial e "

A Administracdo Judicial foi recebida pelo sécio-administrador das empresas, Sr. Alexandre Grigolo, e sua equipe, que narram que o
deferimento do processamento da recuperacdo judicial, bem como os efeitos do stay period, ajudaram as empresas a terem o félego inicial

para o inicio do soerguimento.

Apontaram que o em decorréncia do incéndio ocorrido nas dependéncias do Frigorifico Mais Frango, que teve 95% de seu parque fabril
destruido, esta empresa, para manter suas atividades, procurou as recuperandas para fins de arrendamento do parque fabril, até que a nova
fabrica fique pronta. O arrendamento foi efetivamente firmado, estando operando normalmente, o que vem corroborando ao soerguimento

das empresa.

O Sr. Alexandre GCrigolo e sua equipe se mostraram ofimistas com o processo de recuperacdo judicial, enfatizando que estdo,

gradativamente, negociando com bancos e demais credores. Enfatizaram que os saldrios estdo em dia.

A Administracdo Judicial verificou que os fornecimentos bdsicos de energia elétrica, internet, dgua etc., estdo normais, bem como que as

plantas fabris da Frigo e da Friaves estdo em pleno funcionamento, conforme as fotos anexas.
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5. Andlise Financeira

=P

—Friaves

(o

Friaves - Ativo (Valores em R$) ERIGOMNAQ
2020-2023 . 2023-fev/24

FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA 2020 2021 2022 2023 var RS Var % jan/24 fev/24 var RS Var %
Ativo 47.433.428 44.990.765 44.680.402 13.086.437 (34.346.991) -72,4% 12.326.841 12.404.036 (682.401) -5,2%
Circulante 26.090.376 24.986.586 30.406.217 3.967.113(22.123.263) -84,8% 3.478.217 3.857.036 (110.077) -2,8%
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.135.982 818.698 710.366 476.011 (5.659.971) -92,2% 74.258 9.648  (466.362) -98,0%
Clientes 5.774.694 7.897.116 8.250.773 487.164 (5.287.531) -91,6% 416.234 790.209 303.045 62,2%
Outros Créditos 1.346.863 1.443.122 3.286.852 1.738.696 391.833 291% 1.722.605 1.792.180 53.484 3.1%
Impostos a Recuperar 974.129 378.014 2.506.115 1.738.696 764.568 78,5% 1.719.444 1.713.642 (25.055) -1,4%
Adiantamento a Fornecedores 356.194 721.456 721.191 - (356.194) -100,0% 3.161 3.322 3.322 -
Adiantamentos a Funcionarios 1.697 - 23.998 - (1.697) -100,0% - - - -
Créditos c/ Terceiros 14.844 343.652 35.548 - (14.844) -100,0% - 75.217 75.217 -
Estoques 12.771.474 14.809.151 18.154.572 1.263.050(11.508.424) -90,1% 1.263.050 1.263.050 - 0.0%
Despesas Pagas Antecipadamente 61.363 18.499 3.654 2.192 (59.170) -96,4% 2.071 1.949 (244) -11.1%
Nao Circulante 21.343.052 20.004.179 14.274.184 9.119.324(12.223.728) -57,3% 8.848.623 8.547.000 (572.324) -6,3%
Realizavel a Longo Prazo 6.984.148 7.045.729 4.185.171 606.663 (6.377.485) -91,3% 466.545 295.488 (311.175) -51,3%
Clientes 193.624 855.097 561.074 48.080 (145.545) -75,2% 48.080 48.080 - 0.0%
Outros Créditos 6.785.408 6.190.633 3.624.097 558.583 (6.226.825) -91,8% 418.465 247.408 (311.175) -55,7%
Créditos c/ Terceiros 3.605.993 4.628.242 1.948.099 - (3.605.993) -100,0% - - - -
Bancos ¢/ depdsito judicial 20.118 - - - (20.118) -100,0% - - - -
Impostos a Recuperar 3.159.297 1.562.391 1.675.999 558.583 (2.600.714) -82,3% 418.465 244.908 (313.675) -56,2%
Adiantamentos - - - - - - - 2.500 2.500 -
Despesas Pagas Antecipadamente 5.116 - - - (5.116) -100,0% - - - -
Investimentos - - - 10.000 10.000 - 10.000 10.000 - 0,0%
Imobilizado 14.358.904 12.958.450 10.089.013 8.502.661 (5.856.243) -40,8% 8.372.078 8.241.512 (261.149) -3.1%
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5. Andlise Financeira =

Friaves - Ativo | Evolucdo do Ativo CRICEBIAAD

Na andlise dos ativos da empresa FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA. observa-se que, em fevereiro/24, 68,9% dos valores estavam

concentrados no Ativo Ndo Circulante, em especial no Imobilizado, a qual totalizou RS 8,2 milhoes.

Entre 2020 e 2023 a Recuperanda apresentou uma reducdo de 72,4% do seu Ativo, observada especialmente em Estoques, que demonstrou
decréscimo de R$ 11,5 milhdes, Outros Créditos, reduzindo em R$ 6,2 milhdes, Imobilizado, com baixa de R$ 5,9 milhdes, além de Caixa e

Equivalentes de Caixa e Clientes, que diminuiram seu saldo em R$ 5,7 milhdes e 5,3 milhdes no periodo, respectivamente.

Enfre o fechamento de 2023 e fevereiro/24, as variagcdes mais significativas foram os decréscimos de R$ 466,4 mil em Caixa, e de R$ 313,2 mil
em Outros Créditos, relativo a Impostos a Recuperar. A rubrica Clientes demonstrou um aumento de R$ 303 mil no periodo, finalizando esse

Ultimo més com o total de RS 790,2 mil.

Observa-se que a depreciacdo vem sendo contabilizada regularmente no Imobilizado, estando os bens depreciados em 69,6% em

fevereiro/24. Ativo Friaves

(Valores em milhares de RS)

47.433
-73,8%

13.086 12.327 12.404
2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24
(Inicio da RJ)
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5. Andlise Financeira e, . "
Frigo - Ativo (Valores em R$) FRIGOMAQ ‘ ‘
2020-2023 2023-fev/24
FRIGO INDUSTRIAL LTDA 2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24
Var RS Var % Var RS Var %

Ativo 12.816.002 13.328.431 11.375.985 12.182.438 (633.563) -4,9% 12.420.772 12.821.569 639.131 5.2%
Circulante 8.578.153 9.077.468 4.521.633 8.158.668 (419.485) -4,9% 9.288.597 10.213.306 2.054.638 25,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.447 146.461 169.543 117.746 96.299 449,0% 724.339 1.237.264 1.119.518 950,8%
Clientes 4.694.422 4.330.889 3.761.523 930.636 (3.763.786) -80,2% 844.384 883.928 (46.708) -5,0%
Outros Créditos 2.351.486 3.710.775 29.968 6.118.655 3.767.169 160,2%  6.660.245 6.992.925 874.270 14,3%
Impostos a Recuperar 68.931 75.454 24.681 271.752 202.821 294,2% 258.649 255.405 (16.347) -6,0%
Adiantamento a Fornecedores 490 - - - (490) -100,0% 54.006 208.050 208.050 -
Adiantamentos a Funciondrios 3.381 - 3.246 - (3.381) -100,0% - - - -
Créditos c/ Terceiros 2.278.684 3.635.321 2.04] 5.846.903 3.568.219 156,6% 6.347.590 6.529.470 682.567 11,7%
Estoques 1.510.798 889.343 560.599 991.631 (519.167) -34,4% 1.059.630 1.099.189 107.557 10,8%
Nao Circulante 4.237.849 4.250.963 6.854.352 4.023.771 (214.078) -51% 3.132.175 2.608.263 (1.415.507) -35,2%
Realizavel a Longo Prazo 1.922.247 2.145.835 4.948.252 2.350.815 428.568 22,3% 1.478.539 973.940 (1.376.87¢6) -58,6%
Clientes 1.922.247 2.145.835 1.848.372 434.571 (1.487.676) -77 4% 379.451 379.451 (55.120) -12,7%
Outros Créditos - - 3.099.880 1.916.244 1.916.244 - 1.099.088 594.488 (1.321.756) -69,0%
Creditos c/ Terceiros - - 3.099.880 1.355.613 1.355.613 - 522.353 - (1.355.613) -100,0%
Créditos ¢/ Sécios = = = 560.631 560.631 - 576.735 594.488 33.857 6,0%
Imobilizado 2.315.601 2.105.128 1.906.100 1.672.955 (642.646) -27,8% 1.653.635 1.634.324  (38.632) -2,3%
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5. Andlise Financeira =

Frigo - Afivo | Evolucdo do Ativo FRIGOMNAQ

Quanto aos ativos da empresa FRIGO INDUSTRIAL LTDA., observa-se que, em fevereiro/24, estes totalizaram RS 12,8 milhoes, estando 79,7% dos

valores concentrados no curto prazo, composto principalmente por Créditos com Terceiros, no total de RS 6,5 milhoes.

Entre 2020 e 2023 a Recuperanda apresentou uma reducdo de 4,9% do seu Ativo, especialmente em razdo da rubrica Clientes, que

demonstrou decréscimo de R$ 3,8 milhdes no curto prazo, e de R$ 1,5 milhdo no longo prazo.

Entre o encerramento de 2023 e este Ultimo més, as variacdes mais significativas foram os acréscimos de R$ 1,1 milhdo em Caixa e
Equivalentes de Caixa, e de R$ 682,6 mil em Créditos com Terceiros de curto prazo, relativo a créditos junto a Perfimaqg IndUstria de Maquinas
Alimenticias, além da reducdo de R$ 1,4 milhdo em Créditos com Terceiros de longo prazo, relativos a créditos junto a FRIAVES INDUSTRIAL DE
ALIMENTOS LTDA.

Observa-se que a depreciacdo vem sendo contabilizada regularmente no Imobilizado, estando 60,3% dos bens depreciados em fevereiro/24.

Ativo Frigo
(Valores em milhares de RS)

+0,04%
12.816 13.328 1376 12.182 12.421 12.822
2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24

(Inicio da RJ)
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5. Andlise Financeira = "
Friaves - Passivo (Valores em R$) FRIGOMNAQ “
2020-2023 . 2023-fev/24
FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA 2020 2021 2022 2023 Var RS Var % jan/24 fev/24 Var RS Var %
Passivo 47.433.428 44.990.765 44.680.402 13.086.437 (34.346.991) -72,4% 11.563.896 11.986.732 (1.099.705) -8,4%
Circulante 21.131.556 29.445.239 28.862.715 29.059.271 7.927.716 37,5% 31.656.433 32.079.270 3.019.999 10,4%
Fornecedores 12.712.148 14.985.748 18.884.149 18.077.163 5.365.015 42,2% 18.186.880 18.587.267  510.104 2,8%
Instituicdes Financeiras 4.929.993 10.381.906 6.729.773 3.735.833 (1.194.160) 242% 7.016.864 7.459.326 3.723.493 99.7%
Obrigacdes Tributdrias 18.911 22914 36.595 20.889 1.977 10,5% 59.097 86.132 65243  312,3%
Obrigacoes
Trabalhistas/Previdencidrias 1.693.238  1.477.281 1.507.344 1.774.841 81.602 4,8% 1.758.525 1.812.591 37.750 2,1%
Outras Obrigacdes 1.777.265 2.577.390 1.704.853 5.450.546 3.673.281 206,7% 4.635.068 4.133.954 (1.316.592) -24,2%
Contas a Pagar 1.610.244 1.952.287 1.461.680 3.894.933 2.284.689 141,9% 3.768.715 3.771.539  (123.394) -3,2%
Adiantamentos de Clientes 167.021  625.102  243.173  200.000 32.979 19,7%  200.000  190.000  (10.000) -5,0%
Empréstimos de Terceiros : . - 1.355.613 1.355.613 - 666.353  172.415 (1.183.198) -87,3%
Né&o Circulante 3.470.639 1.981.648 7.026.790 4.206.959  736.320 21,2% 87.256 87.256 (4.119.703) -97.9%
Fornecedores 87.256 87.256 87.256 87.256 - 0,0% 87.256 87.256 - 0,0%
Instituicdes Financeiras 723.384 454392 3.342.235 4.119.703 3.396.320  469,5% - - (4.119.703)  -100,0%
Outras Obrigacées 2.660.000 1.440.000 2.160.000 - (2.660.000)  -100,0% - . - -
Contas a Pagar 2.660.000 1.440.000 2.160.000 - (2.660.000)  -100,0% - . - -
Receitas Diferidas - - 1.437.299 - - - - - - -
Patriménio Liquido 22.831.233 13.563.878 8.790.896 (20.179.794) (43.011.026)  -188,4% (20.179.794) (20.179.794) - 0,0%
Capital Social 500.000  500.000  500.000 16.925.378 16.425.378  3285,1% 16.925.378 16.925.378 - 0,0%
Reservas 26.277.317 16.425.379 16.425.379 3.435.864(22.841.453) -86,9% 3.435.864 3.435.864 - 0,0%
Resultados Acumulados (3.946.085) (3.361.500) (8.134.482)(40.541.036)(36.594.951) 927,4% (40.541.036) (40.541.036) - 0,0%
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5. Andlise Financeira

Friaves - Passivo | Evolucdo do Passivo FRIGOMNAQ

O Passivo da empresa FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA. totalizou R$ 32,2 milhoes (desconsiderando-se o Patriménio Liquido) ao final de
fevereiro/24. Verifica-se que 99,7% das obrigacdes estavam concentradas no Passivo Circulante, composto principalmente por Fornecedores,

no total de RS 18,6 milhoes, Instituicoes Financeiras, no valor de RS 7,5 milhoes, e Outros Créditos, com total de RS 4,1 milhoes.

Entre 2020 e fevereiro/24, o total do Passivo apresentou um incremento de RS 7,6 milhdes (desconsiderando-se o Patriménio Liquido),
principalmente em razdo de Fornecedores, que aumentaram seu saldo em R$ 5,9 milhdes, Instituigoes Financeiras, com acréscimo de R$ 2,5

milhoes, e Outras Obrigagoes, demonstrando incremento de R$ 2,4 milhdes, especialmente vinculado a Contas a Pagar.

O Patriménio Liquido se apresentou negativo em fevereiro/24, na monta de -R$ 20,2 milhoes, demonstrando uma reducdo de R$ 43 milhdes
ante 2020, em razdo das baixas em Reservas e Resultados Acumulados, as quais apresentaram um decréscimo conjunto de R$ 59,4 milhdes no
periodo.

Passivo Friaves (Desconsiderando-se o Patriménio Liquido)
(Valores em milhares de RS)

+30,7%
35.890
31.427 33.266 31.744 32.167
. l I I
2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24

(Inicio da RJ)
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5. Andlise Financeira

D)

=

—Friaves

(o

Frigo - Passivo (Valores em R$) FRIGOMNIQ
2020-2023 . 2023-fev/24
FRIGO INDUSTRIAL LTDA 2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24
Var RS Var % Var RS Var %
Passivo 12.816.002 13.328.431 11.375.985 11.182.438 (1.633.563) -12,7% 12.627.881 13.279.384 2.096.946 18,8%
Circulante 5.964.679 2.420.554 1.763.316 4.675.045 (1.289.634) -21,6% 6.469.607 7.049.159 2.374.115 50,8%
Fornecedores 552.237 530.120 420.891 973.147 420.910 76,2% 1.106.568 1.189.312 216.166 22,2%
Instituicdes Financeiras 274.359 - - 160.139  (114.220) -41,6% 1.509.417 1.505.464 1.345.325 840,1%
Obrigagodes Tributdrias 566.621 517.968 481.568 520.489 (46.132) -8,1% 438.271 426.227 (94.261) -18,1%
Obrigacodes
Trabalhistas/Previdencidrias 147.425 126.971 94.212 187.303 39.878 27,0% 186.293 197.677 10.374 5,5%
Outras Obrigacoes 4,424,037 1.245.495 766.644 2.833.967 (1.590.070) -35,9%  3.229.058 3.730.479 896.512 31,6%
Contas a Pagar 685.655 756.595 311.557 2.567.616 1.881.961 274,5% 2.574.750 2.579.506 11.890 0,5%
Adiantamentos de Clientes 132.390 488.900 455.087 266.352 133.962 101,2% 654.308 1.150.973 884.622 332,1%
Empréestimos de Terceiros 3.605.993 - - - (3.605.993) -100,0% - - - -
Nao Circulante 362.711 4.928.953 2.690.099 1.349.120 986.409 272,0% - 75.217 (1.273.903) -94,4%
Instituicdes Financeiras - - - 1.349.120 1.349.120 - - - (1.349.120) -100,0%
Outras Obrigacoes 362.711  4.928.953 2.690.099 - (362.711) -100,0% - 75.217 75.217 -
Contas a Pagar 362.711 300.711 2.690.099 - (362.711) -100,0% - - - -
Empréstimos de Terceiros - 4.628.242 - - - - - 75.217 75.217 -
Patriménio Liquido 6.488.612 5.978.925 6.922.570 5.158.274 (1.330.338) -20,5% 6.158.274 6.155.008 996.734 19.3%
Capital Social 500.000 500.000 500.000 500.000 - 0.0% 500.000 500.000 - 0.0%
Reservas 5.988.612 5.478.925 6.422.570 4.658.274 (1.330.338) -22,2% 5.658.274 5.658.274 1.000.000 21,5%
Ajutes de Exercicios Anteriores - - - - - - - (3.266) (3.266) -
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5. Andlise Financeira

Frigo - Passivo | Evolucdo do Passivo FRIGOMNAQ

As obrigacdes da empresa FRIGO INDUSTRIAL LTDA somaram R$ 13,3 milhdes (desconsiderando-se o Patriménio Liquido) co final de

fevereiro/24, estando 98,9% destas alocadas no Passivo Circulante, composto majoritariamente por Contas a Pagar, que totalizou R$ 2,6

milhoes.

Na andlise evolutiva entre 2020 e este Ultimo més, o fotal do Passivo aumenfou em R$ 463,4 mil (desconsiderando-se o Patriménio Liquido),

principalmente em razdo de Contas a Pagar, que apresentou crescimento de $ 1,9 milhdo em razdo de débitos junto a Mdnica Michelson

Vanzin Matriz, Instituigées Financeiras, com acréscimo de R$ 1,2 milhdo devido a financiamento junto ao Banco do Brasil, especialmente, e

Adiantamentos de Clientes, que demonstrou incremento de R$ 1 milhdo.

O Patriménio Liquido totalizou a monta de RS 6,2 milhoes ao final de fevereiro/24, demonstrando um decréscimo de R$ 333,6 mil ante 2020, em

razdo da reducdo em Reservas.

Passivo Frigo (Desconsiderando-se o Patriménio Liquido)
(Valores em milhares de RS)

+12,6%

v

7.350
6.327 6.024 6.470
IIIIII I||III - IIIIII
2020 2021 2022 2023 jan/24

(Inicio da RJ)
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5. Andlise Financeira e

Passivo | Endividamento Sujeito (Valores em R$) FRIGOMAQ

No pedido inicial de Recuperacdo Judicial, as Recuperandas informaram possuir passivo sujeito que totalizava RS 32.766.783,26. De acordo

com dados apresentados no ajuizamento da acdo, assim se distribuiam os débitos sujeitos:

Endividamento por classe (Valores em RS)
Total: R$ 32.766.783,26

Classe lll - Quirografdrios
27.876.774
85%

Classe IV - ME/EPP
136.790
1%

Classe | - Trabalhistas

1.353.857...
Classe Il -

Garantia Real
3.399.362
10%

Registra-se, ndo obstante, que as informacdes atfinentes a legitimidade, importGncia ou classificacdo dos créditos relacionados na
recuperacado judicial poderdo sofrer mudancas, sobretudo até a consolidacdo do Quadro-Geral de Credores (Art. 18 da Lei 11.101/2005),
decorrentes, por exemplo, de impugnacodes de crédito e comunicagoes, em Juizo, de cessdo de crédito. As definigdes ocorridas em sede de

impugnacdo de crédito, bem como as cessées de crédito eventualmente informadas, serdo levadas a efeito para fins do exercicio do direito

de voto em assembleia-geral de credores (Art. 39 da LREF).
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Passivo Fiscal | Friaves

=

—Friaves

FRIGOMNAQ

és

O passivo fiscal da Friaves representou 2,2% do total do Passivo, englobando obrigacdes tributdrias e previdencidrias, sem considerar o

Patrimoénio Liquido. 100% das obrigacdes fiscais da Recuperanda estavam alocadas no Passivo Circulante, ou seja, com prazo de liquidagdo

de até 12 meses, sendo compostas por INSS e FGTS a Recolher. Entre dezembro/23 e fevereiro/24, as obrigacdes fiscais da Recuperanda

apresentaram aumento de R$ 230,6 mil, especialmente em razdo de INSS e COFINS a Recolher.

FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA

INSS a Recolher

FGTS a Recolher

COFINS a Recolher

IRRF a Recolher

COFINS, PIS e CSLL refido na fonte
Imposto Sindical a Recolher

ICMS subst. Tributdria a Recolher
PIS a Recolher

ISS a Recolher

Total

CNPJ 50.197.392/0001-07  (51) 3012 2385

dez/23

271.675,40
181.584,36
9.568,65
50,74
11.298,41
8.333,55
2.935,96
485.447,07

jan/24

313.684,59
206.624,48
28.163,41
9.958.26
7.235,91
11.298,41
7.226,88
3.576,54
2.935,96
590.704,44

fev/24

420.386,41
198.255,15
41.255,02
16.554,51
11.749,07
11.298,41
7.226,88
6.410,58
2.935,96
716.071,99

CB2D@CB2D.COM.BR * Rua Félix da Cunha N° 768, Sala 301« Floresta ¢ Porto Alegre ¢ RS * Brasil « CEP 90570-000

dez/23-fev/24
Variagao RS

148.711,01
16.670,79
41.255,02
6.985,86
11.698,33
(1.106,67)
6.410,58

230.624,92
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“Friaves
Passivo Fiscal | Frigo FRIGOMAQ

-

®

J&d o passivo fiscal da Frigo, também englobando obrigacdes tributdrias e previdencidrias, representou 1,7% do total do Passivo,

desconsiderando-se o Patrimoénio Liquido. Novamente, 100% das obrigacdes fiscais estavam alocadas no Passivo Circulante, ou seja, com

prazo de liquidacdo inferior a 12 meses, sendo compostas principalmente por ICMS a Recolher.

dez/23-fev/24

FRIGO INDUSTRIAL LTDA dez/23 jan/24 fev/24 -
Variagao RS
ICMS a Recoher 385.855,85 320.853,97 318.819,79 (67.036,06)
INSS a Recolher 64.693,21 69.664,19 72.064,45 7.371,24
Parcelamento de ICMS - 73.313,12 67.203,70 67.203,70
COFINS a Recolher 55.623,82 28.999,10 29.156,47 (26.467,35)
FGTS a Recolher 14.717,98 13.749,16 14.379.,44 (338,54)
PIS a Recolher 12.051,83 6.283,14 6.317,23 (5.734,60)
IRRF a Recolher 3.976,88 2.834,86 2.519,12 (1.457,76)
ISS a Recolher 1.412,00 3.924,00 1.732,00 320,00
COFINS, PIS e CSLL refido na fonte 328,64 419,81 478,99 150,35
Imposto Sindical a Recolher 75,00 75,00 75,00 -
IRPJ a Recolher 37.993,66 - - (37.993,64)
Conftribuicdo Social a Recolher 23.245,96 - - (23.245,96)
IPl a Recolher - 1.643,32 - -
Total 149.425,77 131.241,51 121.861,95 (27.563,82)

CNPJ 50.197.392/0001-07  (51) 3012 2385 « CB2D@CB2D.COM.BR ¢ Rua Félix da Cunha N° 768, Sala 301« Floresta ¢ Porto Alegre * RS  Brasil ©
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Passivo Fiscal | Consolidado ‘

O passivo fiscal das Recuperandas, de forma conjunta, apresentou um incremento de 32% enfre dezembro/23 e fevereiro/24, totalizando R$

837.9 mil ao final desse Ultimo més.

Evolucdo do Passivo Fiscal Consolidado

(Valores em RS) +32%
837.934
721.946
634.873
dez/23 jan/24 fev/24
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Friaves - Demonstrativo do Resultado Mensal (Valores em R$) FRIGOMNAQ ‘

FRIAVES INDUSTRIAL DE ALIMENTOS 2020-2023 . jan-fev/24
LTDA 2020 2021 2022 2023 var RS var % jan/24 fev/24 var RS var %

Receita Operacional Bruta 114.224.718 126.410.431 107.010.879 53.942.826 (60.281.891) -52,8%  392.283 1.415.286 1.023.003 260,8%

(-) Deducodes (7.662.051)  (9.781.328) (11.765.461) (6.527.157)  1.134.894 -14,8% (475.888) (714.117) (238.229) 50,1%
Receita Liquida 106.562.667 116.629.103 95.245.418 47.415.669(59.146.998) -55,5%  (83.605) 701.170 784.774 -938,7%

(-) Custos dos Produtos Vendidos (105.016.581) (119.092.874) (91.312.643) (65.344.333) 39.672.248 -37.8% (714.485) (1.165.174) (450.689) 63.1%
Resultado Bruto 1.546.086 (2.463.771) 3.932.775(17.928.664)(19.474.750) -1259,6% (798.090) (464.004) 334.085 -41,9%
Margem Bruta 1.5% -21% 4.1% -37,8% 954,6% -66,2%

(-) Despesas com Vendas (9.487.796) (7.916.162) (7.480.710) (4.613.826) 4.873.970 -51,4%  (24.014)  (53.859) (29.845) 124,3%

(-) Despesas Administrativas (304.076) (942.995) (1.741.880) (719.209)  (415.133) 136,5%  (71.876)  (27.953) 43.922 -61.1%

(-) Despesas Tributdrias (137.502) (162.088)  (183.601)  (136.477) 1.025 -0,7%  (13.359) (8.582) 4.777 -35.8%

(-) Despesas Indedutiveis - (175.548) - (4.117.459) (4.117.459) - - - - -

(+/-) Outras Receitas e Despesas 3.545.175 347.112 451.781 700.903 (2.844.272) -80.2%  694.541 250.223 (444.319) -64,0%

Resultado Operacional (4.838.113) (11.313.453) (5.021.635)(26.814.731)(21.976.618) 454,2% (212.798) (304.176) (91.379) 42,9%
Margem Operacional -4,5% -9.7% -5,3% -56,6% 254,5% -43,4%

(+/-) Resultado Financeiro 648.689 (757.734) (1.692.376) (3.041.629) (3.690.318) -568,9%  975.743  (41.465) (1.017.207) -104,2%
(+) Receitas Financeiras 1.551.276 651.182 599.398 144.294 (1.406.982) -90,7% 1.052.878 3.758 (1.049.119) -99,6%
(-) Despesas Financeiras (902.587) (1.408.916) (2.291.774) (3.185.924) (2.283.337) 253,0%  (77.135)  (45.223) 31.912 -41,4%

Resultado Antes do IRPJ / CSLL (4.189.424) (12.071.186) (6.714.012)(29.856.360) (25.666.936) 612,7%  762.945 (345.641) (1.108.586) -145,3%
Resultado Liquido (4.189.424) (12.071.186) (6.714.012)(29.856.360)(25.666.936) 612,7%  762.945 (345.641) (1.108.586) -145,3%
Margem Liquida -3,9% -10,4% -7,.0% -63,0% -912,6% -49,3%

Entre 2020 e 2023, a Friaves apresentou uma redug¢ao de 52,8% da sua receita bruta acumulada, enquanto os custos permaneceram altos em
relacdo ao faturamento, representando 121,1% desse em 2023. Assim, a Recuperanda auferiu prejuizo liquido de -RS$ 29,9 milhoes ao final

desse Ultimo ano.

Em uma andlise dos dois primeiros meses de 2024, a empresa acumula resultado positivo na ordem de R$ 417,3 mil, especialmente em razdo

do computo de receitas financeiras na monta de R$ 1,1 milhdo em janeiro, relativas a juros recebidos.
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Frigo - Demonstrativo do Resultado Mensal (Valores em R$) FRIGOMNAQ ‘
2020-2023 . jan-fev/24
FRIGO INDUSTRIAL LTDA 2020 2021 2022 2023 Var RS var % jan/24 fev/24 Var RS var %
Receita Operacional Bruta 13.256.777 11.011.602 13.984.899 8.805.599 (4.451.177) -33,6% 176.773 197.458 20.685 11,7%
(-) Deducdes (1.940.961) (1.278.120) (2.979.222) (1.647.757) 293.205 151%  (25.839)  (25.399) 440 1,7%
Receita Liquida 11.315.815 9.733.482 11.005.677 7.157.843 (4.157.973) -36,7% 150.935 172.059 21.125 14,0%
(-) Custos dos Produtos Vendidos  (7.560.733) (7.665.208) (7.131.126) (4.952.975)  2.607.759 -34,5%  (266.496)  (366.255) (99.759) 37.,4%
Resultado Bruto 3.755.082 2.068.274 3.874.551 2.204.868 (1.550.214) -41,3% (115.562) (194.19¢6) (78.634) 68,0%
Margem Bruta 33,2% 21,2% 35.2% 30,8% -76,6% -112,9%
(-) Despesas com Vendas - (82.704)  (130.813) (97.095) (97.095) - (4.038) (5.075) (1.038) 25,7%
(-) Despesas Administrativas (210.289)  (266.709)  (284.853)  (491.177)  (280.888) 133,6%  (32.952)  (29.239) 3.713 -11,3%
(-) Despesas Tributdrias (48.551)  (62.763)  (58.781)  (60.598)  (12.047) 24,8% (3.504) (954) 2.550 -72,8%
(+/-) Outras Receitas e Despesas 16.868 20.519 - 401.284 384.416 2279.,0% 1.133 1.000 (133) -11,8%
Resultado Operacional 3.513.109 1.676.616 3.400.104 1.957.281 (1.555.828) -44,3% (154.922) (228.444) (73.542) 47,5%
Margem Operacional 31,0% 17,2% 30,9% 27,3% -102,6% -132,8%
(+/-) Resultado Financeiro (164.475) (32.390) (54.386) (2.452.685) (2.288.210) 1391,2% (52.188) (22.241) 29.946 -57,4%
(+) Receitas Financeiras 86.966 13.377 41.520 49.426 (37.540) -43,2% 4.041 1.991 (2.050) -50,7%
(-) Despesas Financeiras (251.441) (45.767) (95.906) (2.502.111) (2.250.670) 895,1% (56.229) (24.233) 31.996 -56,9%
Resultado Antes do IRPJ / CSLL 3.348.635 1.644.227 3.345.718 (495.403) (3.844.038) -114,8% (207.110) (250.705) (43.596) 21,0%
(-) Provis@o p/ IR e CSLL (424.646)  (363.756)  (381.267)  (257.771) 166.875 -39,3% - - - -
Resultado Liquido 2.923.988 1.280.470 2.964.452 (753.174) (3.677.163) -125,8% (207.110) (250.705) (43.594) 21,0%
Margem Liquida 29,6% 16,9% 30,4% -10,5% -137.2% -145,7%

A empresa Frigo demonstrou um decréscimo de 33,6% no seu faturamento entre os anos de 2020 e 2023. Nesse Ultimo ano, as despesas

financeiras da Recuperanda totalizaram RS 2,5 milhoes, um acréscimo de 895,1% ante 2020. Nesse cendrio, a empresa finalizou o ano com

resultado negativo de -RS 753,2 mil, ante lucros liquidos de R$ 2,9 milhdes, R$ 1,3 milhdo e R$ 3 milhdes em 2020, 2021 e 2022, respectivamente.

No ano corrente, a Recuperanda auferiu prejuizo liquido de -R$ 207,1 mil em janeiro, e de -RS 250,7 mil em fevereiro, especialmente em razdo

dos custos terem representado 150,8% e 185,5% da receita bruta nesses meses, respectivamente.
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Evolucdo do Demonstrativo de Resultado Mensal | Faturamento Bruto

FRIGOMAQ

Na andlise evolutiva consolidada do faturamento das Recuperandas, € possivel identificar uma reducdo de -84,8% entre a média mensal de

2020 e fevereiro/24.

9.519

1.105
]

méd/20

10.534

918
I
méd/21
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Faturamento Bruto Mensal
(Valores em milhares de RS)

8.918

1.165

méd/22

(Inicio da RJ)
4.495

734
.

méd/23

FRIAVES m FRIGO

392 177

jan/24
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1.415
197

fev/24
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Evolucdo do Demonstrativo de Resultado Mensal | Custos Operacionais

5. Andlise Financeira _— "
FRI(;DA\EIQ ‘

-

J& em relacdo aos custos operacionais, € possivel identificar, entre a média mensal de 2020 e este Ultimo més, um decréscimo de -83,7% na

andlise consolidada das Recuperandas.

Custos Operacionais Mensais
(Valores em milhares de RS)

9.924
8.751
7.609 (Inicio da RJ)
5.445
630 639 594 413 714 o 1.165
med/20 med/21 med/22 med/23 jan/24 fev/24

FRIAVES m FRIGO
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Evolucdo do Demonstrativo de Resultado Mensal | Resultado Liquido cRIGOMNAQ Q‘

E possivel identificar uma piora de 465,5% no resultado liquido consolidado das empresas Frigo e Friaves no periodo em andlise, favorecido

pela piora nos resultados na Frigo. Destaca-se o prejuizo liquido médio mensal de —R$ 2,5 milhdes na empresa Friaves em 2023.

Resultado Liquido Mensal
(Valores em milhares de RS)

763
244 107 247
— — ——
— — —
(63) 207
(349) (560) (207) (346) (251)
(1.006)
(2.488)
(Inicio da RJ)
med/20 méd/21 med/22 méed/23 jan/24 fev/24

FRIAVES m FRIGO
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indices Financeiros | Liquidez
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— Friaves —

FRIGOMNAQ
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Os indices de liquidez refletem a capacidade de pagamentos das obrigacdes assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes

indicadores sdo extraidas unicamente do Balanco Patrimonial e verificam se os valores de disponibilidade da empresa sdo suficientes para

cobrir suas obrigacdes.

Liquidez Corrente | Representa a capacidade de pagamento das dividas de curto prazo com os valores disponiveis em igual termo. O

cendrio mais confortdvel é ter este indice acima de 1,0, assim para cada R$ 1,00 de obrigacdo no curto prazo, pode-se dizer que a empresa

possui recursos suficientes para liquidar todas as suas dividas exigiveis com os valores disponiveis em igual vencimento.

Conforme os grdficos abaixo, a Friaves possuia até 2022 a capacidade de honrar com seus compromissos de curto prazo, passando a operar

em valor muito abaixo do minimo ideal em 2023, e finalizando fevereiro/24 com R$ 0,12 para cada real de divida no curto prazo. J& a

empresa Frigo manteve a sua liquidez corrente acima de 1 em todo o periodo em tela, apresentando seu melhor valor em 2021, e atingindo

R$ 1,45 em fevereiro/24.

Liquidez Corrente - Friaves

1,23 0.85 1,05
0,14
2020 2021 2022 2023

(Inicio da RJ)
Liquidez Corrente - Frigo
3.75

1,44 2,96 1,75
2020 2021 2022 2023

(Inicio da RJ)
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0,11

jan/24

1,44

jan/24
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0.12

fev/24

1,45

fev/24
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indices Financeiros | Liquidez FRIGOMAQ “

Liquidez Corrente | Em uma andlise consolidada das duas empresas, depreende-se que o indicador apresentou constante reducdo a partir

de 2021, atingindo valor inferior a 1 em 2023 e assim se mantendo para os dois primeiros meses de 2024. Destaca-se que para as andlises

consolidadas demonstradas nesse relatdério, se utilizou a média simples dos valores obtidos entre as duas empresas.

Liquidez Corrente - Consolidado

2,30
1,81
1,34
(Inicio da RJ)
0,94
0,77 0,78
2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24
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indices Financeiros | Liquidez
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FRIGOMNAQ
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Liquidez Geral | Representa a capacidade de pagamento das dividas de curto e longo prazo com os valores disponiveis em igual

vencimento, desconsiderando os valores de Investimentos, Imobilizado e Intangivel. Novamente, a Friaves passou a demonstrar valores muito

abaixo do ideal em 2023, enquanto a Frigo demonstra capacidade de honrar suas obrigacdes, com R$ 0,13 e R$ 1,57 para cada R$ 1,00 de

divida no curto e longo prazo ao final de fevereiro/24, respectivamente.

1,34

2020

1,66

2020

Liquidez Geral - Friaves

1,02 0,96
0,14
2021 2022 2023
(Inicio da RJ)

Liquidez Geral - Frigo

2,13
1,53 1,74

2021 2022 2023
(Inicio da RJ)
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jan/24
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0.13

fev/24

1,57
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Liquidez Geral | De forma conjunta, as empresas passaram a apresentar valor inferior a 1 em 2023, demonstrando incapacidade de

liguidacdo de suas obrigacdes, tendo R$ 0,85 em fevereiro/24 para quitar seus passivos de curto e longo prazo.

Liquidez Geral - Consolidado

1,50 1.55
1,27
(Inicio da RJ)
0,94
0189 0185
2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24
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5. Andlise Financeira = "
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Grau de Endividamento | Mensura a proporcdo de capital de terceiros no financiamento dos ativos ou dos investimentos da empresaq,

conforme Fldvio K Mdalaga. Nesta andlise, a Friaves possuia, em fevereiro de 2024, R$ 33,3 milhdes de passivo (desconsiderando-se o Patrimdnio
Liquido) para R$ 13,1 milhdes de ativo, ou seja, seu endividamento é 2,6 vezes maior do que seus bens e direitos. A empresa Frigo, por sua vez,

demonstrou possuir um passivo menor que seu ativo, finalizando seu grau de endividamento em 0,6 nesse Ultimo més.

Grau de Endividamento - Friaves

2,5 2,6 2,6
0.5 0,7 0.8
2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24
(Inicio da RJ)

Grau de Endividamento - Frigo
0.5 0,6 0.5 0.5 0.6

N,A‘

2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24
(Inicio da RJ)
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Grau de Endividamento | Quando analisado o consolidado de ambas as empresas, percebe-se um aumento no indicador no periodo de
inicio da RJ (2023). Dessa maneira, as Recuperandas apresentaram um grau de endividamento 1,6 vezes superior aos seus valores em ativo ao

final do periodo.

Grau de Endividamento - Consolidado

(Inicio da RJ) »
1 15 1 ,5 !
0,6 0.6
0:5//_/
2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24
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Composi¢cao de Endividamento | Demonstra a distribuicdo de vencimento das obrigacdes da empresa: quanto maior, menor o prazo de

pagamento destas, significando pressdo de caixa. Percebe-se que ambas as empresas apresentam valores muito elevados, com quase a

totalidade do seu endividamento alocado no Passivo Circulante, finalizando fevereiro/24 com 99,7% e 98,9% na Friaves e Frigo,
respectivamente.

Composi¢cao de Endividamento - Friaves

85,9% 93,7% 80,4% 87,4% 99,7% 99,7%
2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24
(Inicio da RJ)

Composi¢cao de Endividamento - Frigo

Z 100,0% 98,9%
94,3% 77 6%
NQ% 39,6%)/
2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24
(Inicio da RJ)
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Composi¢cao de Endividamento | De forma conjunta, as Recuperandas concenfravam 99,3% das suas obrigacdes no Passivo Circulante em

fevereiro/24, tendo demonstrado piora em 2023 em razdo do zeramento da rubrica Contas a Pagar nas obrigacdes de longo prazo da

empresa Frigo.

Composi¢cao de Endividamento - Consolidado

99.9% 99.3%

90,1% (Inicio da RJ)
82,5%

2020 2021 2022 2023 jan/24 fev/24
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Como apontado introdutoriamente, o presente Relatdrio Mensal de Atividades (RMA) estd positivado pela redacdo da alinea "c", inciso Il, do
arfigo 22 da Lei n.° 11.101/2005, tratando-se este de uma das atribuicdes dirigidas & Administracdo Judicial, cujo objetivo, em sintese, é
fiscalizar as atividades desenvolvidas pelas recuperandas e, por consequéncia, manter os credores/interessados informados acerca do

andamento das atividades das Devedoras e dos frdmites processuais.

As andlises econdmico-financeiras aqui demonstradas foram elaboradas com base em dados e documentos fornecidos pelas Recuperandas,

tendo a Administracdo Judicial assumido que o conteudo destes correspondia d realidade das empresas.

Em decorréncia da andlise documental e da fiscalizacdo in loco realizadas, € possivel atestar que as atividades desempenhadas pelas
Recuperandas estdo ocorrendo normalmente, bem como que, no periodo em verificagcdo, ndo foram constatadas condutas passiveis de

enquadramento nas hipodteses descritas nos incisos do Art. 64 da Lei 11.101/2005.

Deste modo, a Administradora Judicial, em atendimento ao art. 22, I, ‘c’ da Lei 11.101/2005, encerra o presente Relatdrio de Afividades das
Recuperandas Friaves Industrial de Alimentos Ltda. e Frigo Industrial Ltda., elaborado de acordo com as determinacdes da Recomendacdo n°

72 do Conselho Nacional de Justica.

Concordia/SC, 30 de abril de 2024.

CB2D Servigos Judiciais Lida.
(CNPJ n.° 50.197.392/0001-07)
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/. Glossdario

“AGC" — Assembleia Geral de Credores
“AH" — Andlise Horizontal

“AJ" — Administracdo Judicial

“AV" — Andlise Vertical

“BP" — Balanco Patrimonial

“CND" - Certiddo Negativa de Débitos
“DRE"” — Demonstracdo de Resultado
“LRF" — Lei de Recuperacdes e Faléncias
“PGFN" — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
“PRJ" — Plano de Recuperacdo Judicial
“RJ" — Recuperacdo Judicial

“S.A." —Sociedade Andnima
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